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Misja dziatalnosci ML System, zgodnie z mottem
przewodnim: ,Zmieniamy S$wiat dla przysztych
pokolen” jest wytyczanie nowych trendéw
w  budownictwie oraz wprowadzanie na rynek
fotowoltaicznej alternatywy dla tradycyjnych
materiatébw  budowlanych. BIPV (fotowoltaika
zintegrowana z budownictwem) jest kluczowym
obszarem dziatalnosci Spotki stanowigcym o jej
przewadze konkurencyjnej. Spétka w tej branzy od
poczatku dziatalnosci utrzymuje pozycje krajowego
lidera i jednego z wazniejszych graczy na globalnym
rynku producentéw.
Pierwsza kompleksowa instalacja BIPV zostata
wykonana w Rzeszowie w 2010 r.

Strategia i Cele

Rodzaj prowadzonej przez ML System dziatalnosci,
ciggty postep  technologiczny,  koniecznos¢
utrzymania wysokiego poziomu swiadczonych ustug
oraz  konsekwentne budowanie  przewagi
konkurencyjnej zainicjowaty kierunek rozwoju
oparty o samodzielne prowadzenie prac B+R oraz
wdrazanie do produkcji  wtasnych, wysoko
innowacyjnych rozwigzan. Od 2012 roku Spoétka
rozpoczeta zdobywanie kompetencji w zakresie
nanotechnologii prowadzac prace we wiasnym
laboratorium i tworzac tym samym rdzen pod
produkcje ogniw PV nowej generacji.
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Spétka w2018 r. zrealizowata pierwsza
zagraniczng inwestycje BIPV w Szwajcarii
itym samym  rozpoczeta  ekspansje
zagraniczng. Produkty Spotki spotykaja sie
z duzym zainteresowaniem w krajach
Skandynawii i Beneluksu. W ciggu zaledwie
4 lat ML System dostarcza swoje
rozwigzania do 26 krajéw i nieustannie
zdobywa kolejne, nowe rynki.

2013

2018

2017

wdrozenie

2015

Pierwsza wtasna linia do produkcji

il

Nowa Era Kwantowa

W 2020 roku ML System publikuje strategie rozwoju pn. ,Nowa Era Kwantowa” zaktadajaca konsekwentny
rozwoj Spotki oparty o dotychczasowe produkty i rynki zbytu z obszaru BIPV i PV

W 2023 roku Spotka rozszerza przyjetg strategie o innowacyjne produkty, fotowoltaiczng dachdwke oraz
fotowoltaiczne ptyty elewacyjne. Proponowane przez ML System dachowki fotowoltaiczne dopasowane sa
ksztattem, barwg, wymiarami oraz sposobem montazu ze standardowymi rozwigzaniami dachowek
ceramicznych dostepnych w Europie. Rynkiem docelowym dla nowych produktéw bedg m.in. Klienci
Indywidualni, Klienci Instytucjonalni czy réwniez Wtasciciele budynkéw zabytkowych.

DYAN

2024 Podpisanie ,Term sheet” w sprawie warunkéw
ewentualnego nabycia aktywdw spétki Grenzebach
Envelon GmbH

Rozszerzenie strategii o0 nowe produkty - fotowoltaiczne dachéwki oraz
aktywne ptyty elewacyjne

2023

2022 Rozpoczecie projektu Active Glass

Uruchomienie pierwszej na s$wiecie linii produkcyjnej szyb
2021 } i
z powtokami kwantowymi,

2020 Publikacja strategii ,Nowa Era Kwantowa”

Debiut GPW

Rozbudowa zaktadu produkcyjnego,

do sprzedazy produktéw linii Smart Glass

Otwarcie zaktadu produkcyjnego z zapleczem B+R,
Rozpoczecie produkcji fasad wentylowanych i szyb zespolonych

zaluzji fotowoltaicznych,

Zakup gruntu pod budowe zaktadu produkcyjnego

2012 Utworzenie wtasnego Fotowoltaicznego Centrum Badarn i Rozwoju,
opracowanie pierwszej autorskiej technologii modutéw NoFrost
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ZEWNETRZNE

Zeroemisyjna gospodarka do 2050r.— ambitne cele ograniczania CO2 w ramach
programow UE i Krajowych

Do 2050 r. ponad 80% energii elektrycznej bedzie pochodzi¢ ze Zrédet
odnawialnych i bedzie stanowi¢ potowe korncowego zapotrzebowania na
energie w UE. Aby sprosta¢ temu rosngcemu popytowi, produkcja OZE
wzro$nie nawet o 2,5 raza powyzej obecnych poziomdéw, by osiggngc
zeroemisyjnosc.

Dynamiczny wzrost globalnego rynku szkta architektonicznego

Prognozy dla przemystu szklarskiego na najblizsze lata:

- W 2030 roku Swiatowa wartosc¢ szkta ptaskiego ma wynies¢ 400 mld dolaréow

- Wzrost produkcji szkta dla branzy motoryzacyjnej do roku 2027 — 11 mld

dolaréw
Zrédto: https://www.statista.com/statistics/1132697/flat-ql I I isticContainer
https://w tatista. istics/104222 ive-glass-market- i

Zmiana polityki wzgledem zielonej energii w USA

Wprowadzone nowe rozporzadzenia dotyczace m.in. ochrony srodowiska
pozwolg USA na wejscie na ptaszczyzne grona swiatowych lideréw czystej energii
i transformacje w kierunku zielonej gospodarki, co otwiera szerokie mozliwosci

wspotpracy w zakresie odnawialnych zrédet energii.

Zrédlto: https://alobenergia.pl/usa- -300-mid-dolar inwestycji-w-oze-jaki-udzial-oze-chca-uzyskac-amerykanie,

Wymogi UE zwigzane z elektromobilnoscig
sie  powierzchni produkcyjnej, laboratoryjnej, biurowej i magazynowej
(aktualnie 25 tys. m?, koricem 2023 roku 45 tys. m?).

Rosnacy udziat Polski w produkc;ji stolarki okiennej w Europie

Producenci stolarki sg dla Spoétki istotnym odbiorcg w obszarze BIPV, a docelowo
w przysztosci rowniez specjalistycznych szyb z powtokg kwantowa. Dynamicznie
rosngcy w ostatnich latach eksport stolarki budowlanej wywindowat naszych
producentéw na czotowe pozycje w europejskim rankingu przedsiebiorstw tej

branzy.
Zrédlto: https://poid.eu/rynek-stolarki-okiennej-I- iowej-w-polsce-wielkosc-i-prognozy-rynku-2023-2027,
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Nowa Dyrektywa Budynkowa Unii Europejskiej (przyjeta 12.03.2024 r przez PE)
Nowe budynki zajmowane przez wtadze publiczne lub bedace ich wtasnoscig powinny
by¢ zeroemisyjne od 2028 roku. W przypadku budynkow mieszkalnych panstwa
cztonkowskie beda musiaty wprowadzi¢ srodki, ktére majg doprowadzi¢ do
zmniejszenia $redniego zuzycia energii pierwotnej o co najmniej 16 proc. do 2030
roku i co najmniej 20—-22 proc. do 2035 roku. Wszystkie panstwa cztonkowskie musza
przyja¢ Srodki, ktére przyczynig sie do dekarbonizacji systemow grzewczych i
wycofywania paliw kopalnych w ogrzewaniu i chtodzeniu. Do 2040 roku nalezy
catkowicie wycofac kotty na paliwa kopalne. Od 2025 roku nie bedzie mozna dotowa¢
niezaleznych kottow na paliwa kopalne.

Europejski Zielony tad/ Fala Renowacji Europy / Dtugoterminowa Strategia Renowagji
Budynkéw

Przeksztatcenie Unii Europejskiej w nowoczesng, zasobooszczedng i konkurencyjng
gospodarke, ktdora do 2050 r. osiggnie neutralnosé klimatyczng. W osiggnieciu tego
celu poméc ma m.in. ,fala renowacji” w sektorze budowlanym, ktéra zaktada
renowaqe 35 mln meefektywnych energetyczme budynkow do 2030r.

Dynamiczny wzrost globalnego rynku BIPV

Globalny rynek fotowoltaiki zintegrowanej z budynkami zostat wyceniony na 16,62 mid
USD w 2021 r. i oczekuje sie, ze w latach 2022-2030 bedzie rést w tempie
skumulowanej rocznej stopy wzrostu (CAGR) wynoszgcej 20,5%. Szybki wzrost mocy
instalacji fotowoltalcznych (PV) roznych kra ow.

Zrédfo: https://www.q ch.com/i y building-inteq. ics-bipv-market

Plany Niemiec w kierunku rozwoju OZE

Uniezaleznienie od dostaw energii ze zrédet kopalnych, wzrost udziatu OZE w produkcji
energii elektrycznej do 2035r. 200 mld EUR planowanych wydatkéw w perspektywie
najblizszych 4 lat na projekty zwigzane zochrong klimatu i budowaniem
bezpieczenstwa energetycznego —w tym na rozwoj technologii wodorowych i budowe

infrastruktury tadowania pojazdow elektrycznych.
Zrodto: https://www. gierung.de/breg-de/sc imaschut: f-th les-act-2060448



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/repowereu-affordable-secure-and-sustainable-energy-europe_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/repowereu-affordable-secure-and-sustainable-energy-europe_en
https://globenergia.pl/usa-przeznaczy-300-mld-dolarow-na-pobudzenie-inwestycji-w-oze-jaki-udzial-oze-chca-uzyskac-amerykanie/
https://poid.eu/rynek-stolarki-okiennej-i-drzwiowej-w-polsce-wielkosc-i-prognozy-rynku-2023-2027/
https://www.bundesregierung.de/breg-de/schwerpunkte/klimaschutz/amendment-of-the-renewables-act-2060448
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/building-integrated-photovoltaics-bipv-market
https://www.statista.com/statistics/1132697/flat-glass-market-value-worldwide/#statisticContainer
https://www.statista.com/statistics/1042227/automotive-glass-market-revenue-worldwide/
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Wdrozenie nowego produktu/ Uzyskanie dofinansowania na budowe linii
produkcyjnej

Fotowoltaiczna dachowka stanowi przetom w technologii pokry¢ dachowych.
Nowe rozwigzanie to potgczenie wytrzymatosci tradycyjnych dachowek z
funkcjonalnoscig produkcji energii stonecznej i poprawg termoizolacyjnosci.
Specjalnie opracowana technologia produkcji pozwala na precyzyjne
odwzorowanie istniejgcej kolorystyki, a to daje mozliwos¢ instalacji dachowki
na wielu budynkach, réwniez tych zabytkowych

Know how / innowacyjno$¢/ kapitat ludzki

Dynamiczny rozwdj Spotki oparty jest na innowacyjnych, skutecznie
komercjalizowanych projektach B+R. Spdtka z sukcesem rozwija unikatowe
produkty oparte na autorskich technologiach.

Profesjonalna struktura organizacyjna

Posiadanie wykwalifikowanej w réznych dziedzinach techniki i nauki kadry
pracowniczej, a takze dzieki zaawansowanemu zapleczu technologicznemu
i produkcyjnemu spdtka posiada znaczng autonomie w realizacji projektow, co
uniezaleznia jg od delegowania zlecert podmiotom zewnetrznym.

Powiekszenie powierzchni uzytkowej Spétki
Wozrost potencjatu rozwojowego Spétki widoczny jest réwniez w zakresie

zwiekszajgcej sie powierzchni  produkcyjnej, laboratoryjnej, biurowej i
magazynowej (wzrost powierzchni z 20 tys. do 40 tys. m2).
Przewaga konkurencyjna i strategiczne partnerstwa z liderami branz

w zakresie komercjalizacji nowych produktéw Spétki
ML System wchodzi w partnerstwa z liderami branz, celem uzyskania efektéw
skali, przewagi konkurencyjnej i umozliwienia masowej sprzedazy.

6 | www.mlsystem.pl
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Wiasne Fotowoltaiczne Centrum Badawczo-Rozwojowe (FCBIR)

Spotka posiada Fotowoltaiczne Centrum Badawczo-Rozwojowe (FCBIR)
utworzone w 2012 roku, ktore dysponuje S$wiatowej klasy, unikatowym
sprzetem laboratoryjnym

Wybudowanie linii produkcyjnej w ramach rozszerzenia strategii rozwoju
Fotowoltaiczna dachowka i fotowoltaiczne ptyty elewacyjne to nowe
rozwigzania tgczace wytrzymatosci tradycyjnych materiatow budowlanych z
funkcjonalnoscig produkcji energii stonecznej i poprawa termoizolacyjnosci.
Specjalnie opracowana technologia produkcji pozwala na precyzyjne
odwzorowanie istniejgcej kolorystyki, a to daje mozliwos¢ instalacji na wielu
budynkach, réowniez tych zabytkowych

Customizacja produktéw i ustug

Spoétka w swoich dziataniach dazy do sprostania najwyzszym standardom
Swiadczonym  produktéow i ustug, dzieki personalizacji rozwigzan
dostosowanych do wymagan odbiorcy korncowego. W tym celu stale
monitoruje oczekiwania rynkowe i na biezgco reaguje na zmieniajace sie
trendy.

Wdrozenie i rozwdj produktéw ,Nowej ery kwantowej”

ML System dazy do osiggniecia pozycji pioniera i globalnego dostawcy
produktow bazujgcych na technologii powtok kwantowych dla szkta
dedykowanego obiektom architektonicznych i sektorowi automotive.
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1. GRUPA KAPITALtOWA ML SYSTEM S.A.

1.1. Podstawowe informacje o dziatalnos$ci Grupy Kapitatowe;j
ML System S.A.

Grupa ML System S.A. to polska grupa kapitatowa, ktérej jednostka dominujgca — ML System
S.A.jest spotka technologiczng posiadajgca wiasny zaktad produkcyjny oraz silne zaplecze B+R
wyposazone w Swiatowej klasy sprzet laboratoryjny. W branzy odnawialnych zrodet energii
dziata od ponad 17 lat. Posiada 19 przyznanych juz patentéw, a 7 kolejnych zgtoszen oczekuje
na weryfikacje. Spodtka specjalizuje sie w tworzeniu, projektowaniu i produkowaniu
tradycyjnych oraz innowacyjnych systemow opartych na technologii systemdw
fotowoltaicznych (PV), w tym zintegrowanych z budynkami (BIPV), stuzagcych do generowania
energii elektrycznej z nastonecznienia z szerokim zastosowaniem m.in. w branzy budowlanej
i automotive. Grupa ML System jest zaréwno tworcg i producentem (jednostka dominujgca
ML System S.A.), jak i dystrybutorem oferowanych rozwigzan (spotki zalezne -
ML System + sp. z 0.0., ML Nordic AS, ML System INC., ML Genetic).

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ML System idealnie wpisuje sie w trendy i oczekiwania rynku
fotowoltaiki w Polsce i na Swiecie, ktory z uwagi na wzrost cen energii przy jednoczesnym
spadku kosztéw technologii PV, a wiec wzglednie szybkim zwrocie poniesionych naktaddw,
odnotowuje dynamiczny wzrost. ML System jest liderem w swojej branzy na rynku polskim.
Co wiecej, zgodnie z raportem Building-Integrated Photovoltaic Skylight Market Size and
Projection 2023-2030, nalezy do grona kluczowych producentéow BIPV na Swiecie.

ML System rozwija przetomowe technologie, ktére sg idealng odpowiedzig na aktualne
potrzeby  przyspieszonego  procesu  transformacji  energetycznej -  przejscia
z konwencjonalnych na odnawialne Zzrodfa energii. Produkty oferowane przez ML System
znajdujg zastosowanie zarowno w klasycznych dachowych i gruntowych instalacjach
fotowoltaicznych oraz w zréwnowazonym budownictwie, transporcie morskim oraz branzy
automotive. Wyposazenie parku maszynowego oraz zdobyte na przetomie kilkunastu lat
kompetencje pozwalajg ML System na prowadzenie specjalistycznej, zaawansowanej obrobki
szkta, w tym szkta hartowanego, zespolonego i drukowanego. W grudniu 2021 r. Spotka
uruchomita pierwsza na $wiecie linie produkcyjna transparentnych szyb z powtoka kwantowa
generujacych energie elektryczng ze storica. Wydarzenie to nazwane , kwantowga rewolucjg
w Swiatowym budownictwie” byto jednym z elementdw ogtoszonej przez ML System strategii

8 | www.mlsystem.pl

,nhowej ery kwantowej”, otwierajgcej nowe mozliwosci i funkcje zastosowania szkta w branzy
BIPV i automotive.

W maju 2023r. Spotka rozszerzyta strategie o nowe produkty - dachowke fotowoltaiczng oraz
fotowoltaiczne ptyty elewacyjne. ML System otrzymat dofinansowanie od Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020
na ,Zintegrowany, aktywny system pokry¢ dachowych Active Tile”.

ML System w odroznieniu od konkurencji zajmuje sie produkcjg elementow BIPV wraz
z gotowymi systemami mocowan (fasady wentylowane i zaluzje). Najwazniejszym
wyroznikiem oferty produktowej jest mozliwos¢ customizacji — dostosowania
proponowanych rozwigzan do dowolnej wizji architektonicznej i indywidualnych wymagan
odbiorcy. ML System oferuje réwniez mozliwos¢ implementacji autorskiego, zintegrowanego
systemu zarzgdzania budynkami pozwalajgcego na efektywne i oszczedne zarzgdzanie
obiektem z jednego miejsca oraz statg kontrole parametrow pracy, produkcji i zuzycia energii
wszystkich instalacji zaimplementowanych z danym obiekcie.

Od poczatku dziatalnosci (2007r.) do konca czerwca 2024 roku wydatki inwestycyjne
ML System osiggnety poziom 396 min PLN, wydatki na B+R 123 min PLN. Na koniec okresu
sprawozdawczego Grupa na podstawie umowy o prace zatrudniata 335 oséb, wobec 360
0s0b na dziert 30.06.2023. Pracownikami Grupy sg przede wszystkim absolwenci wiodacych
uczelnitechnicznych w kraju i za granicg, bedacy specjalistami z zakresu automatyki, inzynierii
materiatowej, fizyki, fizyki kwantowej, elektroniki, optoelektroniki, informatyki, chemii.

Spoétka dominujgca Grupy prowadzi pionierskie badania na potrzeby rozwoju wtasnych,
innowacyjnych produktow, jak i badania zlecone. Aktualne projekty badawczo rozwojowe
skupiaja sie nad pofaczeniem tradycyjnych ogniw krzemowych z powtokami kwantowymi
czego efektem ma by¢ wysokowydajne ogniwo tandemowe, wdrozenie do masowej
produkcji elektrolizera wodoru pracujgcego w oparciu o energie wytworzong z instalacji
fotowoltaicznej, udoskonalanie parametréw technicznych produktow nowej ery kwantowe;j
(szyb z powtokami kwantowymi) oraz wykorzystanie posiadanych przez Spodtke
konkurencyjnych kompetencji w zakresie nanotechnologii w nowych obszarach : diagnostyce
medycznej i w branzy militarnej.

Grupa ML System pracuje nad zwiekszeniem udziatu na rynku krajowym i eksportowym, jest
obecna na wielu rynkach europejskich, a takze w Australii czy Ameryce Pdtnocnej.
W najblizszej przysztosci zamierza jeszcze mocniej zaakcentowaé swojg obecno$¢ poza
granicami Polski, aby docelowo w swojej branzy zosta¢ jedng z najbardziej globalnie
rozpoznawalnych marek. Produkty ML System cieszg sie szczegdlnym zainteresowaniem
wsrod partneréw ze Skandynawii czy krajow Beneluksu, gdzie Swiadomo$¢ ekologiczna oraz



wiedza w zakresie korzysci ekonomicznych wynikajacych z zastosowania rozwigzan
fotowoltaicznych sg relatywnie najwieksze.

W 2020 r. ML System S.A. podpisata umowy o strategicznej wspotpracy z Guardian Glass
- globalnym liderem w branzy szkta budowlanego - na mocy ktérej produkty Spotki sg
oferowane w sieci sprzedazy partnera na catym swiecie. W tym samym roku Spétka nawigzata
rowniez strategiczng wspotprace z Pilkington Automotive Poland, aby w roku 2021
rozszerzy¢ zakres tej wspotpracy o kolejng umowe ze spotkami Pilkington IGP oraz Pilkington
Polska w  przedmiocie wspdlnej koordynacji sprzedazy produktéw szklanych
wykorzystujgcych powtoki kwantowe, technologie BIPV, a takze produktéw linii ML Glass.
Wspodtpraca obejmuje projekty realizowane na terytorium catej Europy.

Gtownymi odbiorcami produktéw ML System sg firmy koncentrujgce dziatalnos¢ w obszarze
fotowoltaiki zintegrowanej z budynkami BIPV, producenci stolarki otworowej i fasadowej,
firmy specjalizujgce sie w zespalaniu szkfa i produkcji okien dla szeroko pojetej branzy
automotive oraz sektor energetyki zawodowej. Klientami Spoétki sg rowniez generalni
wykonawcy, hurtownie elektryczne, deweloperzy, producenci systeméw aluminiowych
oraz podmioty publiczne i prywatne.
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1.2. Struktura Grupy Kapitatowej ML System S.A.

Tabela 1. Podstawowe dane o ML System S.A. Tabela 2 Podstawowe dane o ML System + Sp. z 0.0.

NEVAVE] ML SYSTEM SPO{’_KA AKCYJNA NEYANE ML SYSTEM + SP. Z O.0.

Forma prawna Spétka akcyjna

Forma prawna Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba Zaczernie 190 G, 36-062 Zaczernie
Numer telefonu +4817 77 88 266

43297 — Wykonywanie pozostatych instalacji

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Numer faksu +48 17 85 35 877 budowlanych
. . : ) Sad Rejonowy w Rzeszowie XII Wydziat
. (0] d it
Adres poczty elektronicznej biuro@mlsystem.pl rgan prowadzacy rejestr A Y Y S ——
Adres strony internetowej www.mlsystem.pl N Kraij Rejest
y ) y p umer w Krajowym Rejestrze 0000471630
Sadowym
: Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat
Organ rejestrowy G q Krai Relestry Sad
ospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego 5170363419
Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym [SS[S[SSISEPAEIS
181004641
NIP 5170204997
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 100 000,00 PLN
REGON 180206288
Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego w PLN  [RACIHROIEkN0lo Struktura udziatéw ML System S.A. 100%
ML System S.A. jako tworca know-how, petni w Grupie role jednostki dominujacej, Spotka ML System + Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi sprzedazy i dystrybucji produktow ML System
producenta i dostawcy. Spotki zalezne wechodzace w skfad Grupy Kapitafowej ML System S.A. S.A., sprzedazy gotowych instalacji fotowoltaicznych oraz montazu instalacji PV i BIPV.

petnig role wspomagajaca w zakresie dystrybucji produktow i technologii ML System S.A.
na rynkach zagranicznych oraz krajowym rynku detalicznym i hurtowym.


http://www.mlsystem.pl/

Spotka ML System S.A. (dalej rowniez: ,jednostka dominujaca”, ,,Emitent” lub ,Spotka”) jest
podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej ML System S.A. (dalej rowniez ,Grupa”).
Na dzierr 30.06.2024 r. ML System S.A. posiada bezposrednio (i posrednio) 100% udziatéw w
kapitale spotek: ML System + Sp. z 0.0., ML Genetic Sp. z 0.0., ML Nordic AS, ML System Inc.,
PhotonRoof P.S.A oraz Photonwall sp. z 0.0. Wyniki spotek objete sg konsolidacjag metoda
petng (dalej: ,spotki zalezne”).

Jednym z celdw strategicznych Grupy jest ekspansja na rynki zagraniczne, w tym Europy,
Australii oraz Stanow Zjednoczonych. W zwigzku z tym, w odpowiedzi na zmiane trendu
wzgledem zielonej energii w USA (raport przygotowany przez Departament Energii USA,
w ktérym stwierdzono, ze energia stoneczna moze generowac¢ do 45% dostaw energii
elektrycznej w USA do 2050 roku - obecnie jest to mniej niz 4 %), w IV kwartale 2021 roku
w Stanach Zjednoczonych Ameryki Potnocnej (stan Delaware) zostata zawigzana spotka
ML System Inc., ktéra na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest na etapie
organizacji. Na dzien 30.06.2024 spoétka zostata objeta konsolidacja.

Zawigzana w roku 2022 Spoétka ML Nordic AS z siedzibg w Norwegii (Drammen). Ma na celu
wzmocnienie dziatalnosci handlowej ML System w Skandynawii i jest konsekwentna realizacja
polityki wzrostu eksportu. Rolg spotki jest pozyskiwanie i obstuga klientow na tamtejszym
rynku oraz aktywna promocja rozwigzan oferowanych przez ML System S.A.

W dniu 17.11.2023 roku zostata zarejestrowana nowa Spétka - MLS SPV1 Prosta Spdtka
Akcyjna z siedzibg w Zaczerniu 190G, wpisang do Krajowego Rejestru Sadowego
Przedsiebiorcéw Krajowych prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0001070029. Spodtka posiada
numer statystyczny REGON 526979867. Spdtka figuruje pod numerem identyfikacji
podatkowej 5170441473. Celem zatozenia Spotki jest prowadzenie sprzedazy fotowoltaicznej
dachdéwki ceramicznej. Spotka zmienita nazwe na PhotonRoof Prosta Spétka Akcyjna, ktéra
zostata ujawniona w KRS w dniu 19.06.2024 roku.

Po dniu bilansowym w dniu 03.07.2024 roku zostata zarejestrowana nowa Spotka —
Photonwall spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba w Zaczerniu 190G, wpisang
do Krajowego Rejestru Sgdowego Przedsiebiorcow Krajowych prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem 0001113961. Spodtka posiada numer statystyczny REGON 529052728. Spotka
figuruje pod numerem identyfikacji podatkowej 5170449167. Celem zatozenia Spotki jest
sprzedaz fotowoltaicznych ptyt elewacyjnych PhotonWall.
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Na dzieri publikacji niniejszego sprawozdania struktura Grupy przedstawia sie nastepujgco:

Rysunek 2 Graficzna prezentacja Grupy Kapitatowej ML System S.A.

ML System S.A., jako twdrca know-how, petni w Grupie role jednostki dominujgcej, producenta i dostawcy. Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej ML System S.A. petnig role wspomagajgca w zakresie dystrybucji produktéw i technologii ML System S.A. na rynkach zagranicznych oraz
krajowym rynku detalicznym i hurtowym.

Spotka ML System S.A na dzien bilansowy posiada bezposrednio i posrednio 100% udziatéw w kapitale spotek zaleznych.

00 - -~

Dystrybucja
produktéw ML System
na polskim i
globalnym rvnku PV,
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Dystrybucja rozwigzan
ML System w krajach
skandynawskich

Badania w zakresie
wykorzystania fizyki
kwantowej w
diagnostvce

Dystrybucja rozwigzan
ML System w U.S.A

Sprzedaz fotowoltaicznej
dachoéwki ceramicznej

Sprzedaz
fotowoltaicznych ptyt
elewacyjnych



1.3. Obszary dziatalnosci Grupy

Grupa ML System posiada szerokg oferte produktows i ustugowa, dostosowang do wielu
zrdznicowanych segmentow klientéw i kanatow dystrybucyjnych.

ML System produkuje i wdraza nowoczesne rozwigzania BIPV (Building Integrated
Photovoltaics), ktore polegajg na zastepowaniu tradycyjnych materiatow budowlanych
elementami fotowoltaicznymi posiadajgcymi odpowiednie wtasciwosci konstrukcyjne,
izolacyjne i estetyczne. Budynki zasilane zielong energig to wymierne korzysci finansowe oraz
znaczgcy krok w kierunku ochrony srodowiska. Grupa jest liderem na rynku polskim i jednym
z kluczowych na rynku globalnym producentéw BIPV wraz z systemami mocowan. Od grudnia
2021 roku ML System produkuje nowatorskie szyby z powtokg kwantowa.

W ofercie Grupy obok rozwigzan BIPV, znajduje sie takze fotowoltaika klasyczna oraz
inteligentne rozwigzania Smart City, linia produktowa ML Glass, specjalistyczna obrébka
i produkcja szkta. Ponadto ML System dysponuje wysoce wyspecjalizowanym i nowoczesnie
wyposazonym zapleczem badawczo-laboratoryjnym, $wiadczagcym réwniez  ustugi
komercyjne.

W efekcie wieloletnich badan w zakresie nanotechnologii Spétka rozwineta:

- obszar badan wykorzystania fizyki kwantowej w diagnostyce medycznej, czego efektem jest
zaprezentowane w 2021 roku urzgdzenie Covid Detector,

- wykorzystanie procesu wzrostu warstw atomowych i elektrolizy do produkcji wodoru, czego
efektem jest prototyp elektrolizera zaprezentowany w maju 2022 roku

- uruchomienie linii produkcyjnej transparentnych szyb z powtokami kwantowymi
generujacych energie elektryczna.

- obszar fotowoltaiki zintegrowanej z budynkami, ktérego efektem s3 fotowoltaiczne
dachowki, ptyty elewacyjne, zaluzje fotowoltaiczne oraz fasady wentylowane

Doswiadczenie Grupy pozwala na projektowanie indywidualnych i innowacyjnych rozwigzan,
dopasowanych do wizji architektonicznych i zapotrzebowania odbiorcy, dzieki czemu
produkty ML System znajdujg zastosowanie, zardwno w obszarach budownictwa (istniejgce
i nowe budynki), energetyki zawodowej, branzy automotive, branzy militarnej czy medycznej.
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Produkty i ustugi oferowane przez Grupe mozna potaczy¢ w nastepujgce obszary:

e  KONTRAKTY: Podstawowy profil tej dziatalnosci to realizacja kontraktow (w tym
robét budowlanych) w zakresie prac inzynieryjnych, instalacji elektrycznych,
instalacji niskopradowych, automatyki budynkowej, automatyki przemystowej,
programowania sterownikow. Do segmentu wlicza sie rowniez ustugi inzynieryjne
i dziatalnos¢ handlowag, a takze sprzedaz produktow i ustug bez komponentdw PV.

e  FOTOWOLTAIKA: Podstawowy profil tej dziatalnosci to produkcja modutéw
fotowoltaicznych, sprzedaz modutow i kompletnych systemoéw, prace montazowe
i instalacyjne, wykonawstwo przedsiewzie¢ instalacyjnych, projektowanie i
wdrazanie systeméw fotowoltaicznych zintegrowanych z budynkami BIPV,
sprzedaz i/lub montaz klasycznych systemdw fotowoltaicznych PV (w tym zaréwno
ustugi montazu dla prosumenta jak isprzedaz do hurtowni elektrycznych oraz
sektora MSP), zréwnowazone rozwigzania dla miast i matej architektury z
wykorzystaniem rozwigzan PV - Smart City.

e  PRODUKTY NOWEJ ERY KWANTOWEJ | SZKEO POWEOKOWE: Podstawowy profil tej
dziatalnosci to produkcja i sprzedaz szkta z powtokami kwantowymi i innymi
powtokami oraz zaawansowane technologie obrobki i zastosowania szkta.

e  DZIALALNOSC B+R: Profil dziatalnosci w tym segmencie to ustugi badawcze
Swiadczone na rzecz podmiotdw zewnetrznych, a takze na potrzeby Spotki.
Sprzedaz specjalistycznych ustug badawczych realizowanych przez Fotowoltaiczne
Centrum Badawczo — Rozwojowe (badania srodowiskowe i wytrzymatosciowe,
badania topografii powierzchni, badania mikroskopii optycznej i analizy frakcji,
badania mechaniczne, preparatyka probek do badan, badania spektroskopowe /
sktadu chemicznego, ustugi dodatkowe: dron, termowizja, skanowanie 3D) oraz
sprzedaz innowacyjnych produktéw bedgcych wynikiem realizacji prac B+R dla
klienta.

e NIE PRZYPISANE: Pozostata dziatalno$¢ nie ujeta powyzej, w tym m.in. inteligentne
systemy zarzadzania energig, rozwigzania antycovidowe, zaawansowane
technologie obrébki i zastosowania szkta.



BIPV - FOTOWOLTAIKA ZINTEGROWANA Z BUDOWNICTWEM
SEGMENT: FOTOWOLTAIKA

BIPV (ang. Building Integrated Photovoltaics) to rozwigzania fotowoltaiczne zintegrowane
bezposrednio z budynkami. Stanowig alternatywe dla standardowych materiatow
budowlanych, ktére wykorzystuje sie w pokryciach dachowych czy tez elewacjach. Stosujgc
BIPV nie dochodzi do zmian funkcji czy tez parametréw materiatu takich jak: izolacyjnos¢
termiczna, akustyczna, energetyczna czy szczelno$¢ na wode opadowa. Sg one projektowane
wieloetapowo i produkowane zgodnie z potrzebami wynikajgcymi z projektu danego
budynku. Produkty, ktore znajdujg sie w tym segmencie to:

1. Fotowoltaiczne fasady wentylowane — energooszczedne i estetyczne rozwigzanie
generujgce energie, stosowane zaréwno w nowym budownictwie, jak i przy
termomodernizacji istniejgcych budynkéw. Stanowig substytut dla elewac;i
wykonanych z ptyt kompozytowych, aluminium, czy kamienia. Obnizajg ryzyko
kondensacji pary wodnej i poprawiajg parametry cieplne budynku.

2. Fotowoltaiczne fasady stupowo-ryglowe - stanowig architektoniczne Ssciany
ostonowe, ktére dzieki swojej lekkiej konstrukcji, dobrej izolacji termicznej
i przeziernosci znajdujg zastosowanie, jako oktadziny zewnetrzne budynkow.
Chronig przed czynnikami atmosferycznymi i nadajg obiektowi dodatkowych
aspektéw architektonicznych, i estetycznych.

3. Fotowoltaiczne zaluzje ML LAMELA — systemy statych i ruchomych lameli stanowia
alternatywe dla standardowych zaluzji aluminiowych, poprawia wyglad zewnetrzny
budynku, zapobiegajg przegrzewaniu pomieszczern przy jednoczesnym
generowaniu energii. Spotka ML System jest najwiekszym na Swiecie dostawca
i producentem zaluzji fotowoltaicznych.

4.  Fotowoltaiczne szyby zespolone — 1-, 2- i 3-komorowe zestawy szybowe stosowane
sg jako wypetnienie fasady stupowo-ryglowej lub swietlikow szklanych, zapewniajg
odpowiednig izolacyjnos¢ cieplng. Zastosowanie na szkle odpowiedniego rodzaju
powtok niskoemisyjnych zapewnia odpowiednig izolacyjnosc cieplna.

5. Swietliki fotowoltaiczne — $wietliki umieszczane w przeszkleniach dachowych
budynkéw,  zapewniajg  doswietlenie  wnetrz = pomieszczer,,  wysoka
termoizolacyjnos¢, a takze posiadajg funkcje samoodsniezania. Zastosowanie ich
w konstrukcji  szyb  fotowoltaicznych  umozliwia wykorzystanie Swietlikow
do produkcji energii elektrycznej dla budynku.
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Fot. 6 Fasada wentylowana

Fot. 6 Swietlik fotowoltaiczny

Fot. 6 Fasada stupowo-ryglowa

Fot. 6 Fotowoltaiczne panele elewacyjne



SEGMENT: FOTOWOLTAIKA

SMART CITY — ROZWIAZANIA DLA ZROWNOWAZONYCH MIAST

Zgodnie z dziataniami podejmowanymi w duchu idei zrGwnowazonego rozwoju oraz z mysla

o zwiekszeniu uzytecznosci obiektow architektury miejskiej, Spotka wydzielita grupe
produktow architektury miejskiej majgcych na celu produkcje energii elektrycznej

z odnawialnych zrédet energii wraz z mozliwoscig ich personalizacji. Wyposazone w szerokie

funkcjonalnosci takie jak wyswietlacze zmiennej tresci, zautomatyzowane oswietlenie, petne
zdalne zarzadzanie obiektem, podgrzewanie, defibrylator AED stajg sie przyjaznymi
obiektami uzytecznosci publicznej.

Do segmentu zostaty wydzielone produkty :

1.

Smart Bus Stop — wiata przystankowa z mozliwoscig produkcji energii elektrycznej
z modutéw fotowoltaicznych, niezalezna energetycznie lub podpieta do sieci
energetycznej. Moze by¢ wyposazona w dodatkowe funkcjonalnosci: grzanie, chtodzenie,
monitoring, sie¢ Wi-Fi, inteligentne oswietlenie, czujnik smogu, tadowarke urzadzen
mobilnych, petle indukcyjng dla niestyszacych, defibrylator AED czy wyswietlacze
zmiennej tresci.

Smart Pylon — pylon przystankowy z mozliwoscig produkcji energii elektrycznej
z modutow fotowoltaicznych, niezalezna energetycznie lub podpieta do sieci
energetycznej. Moze by¢ wyposazona w dodatkowe funkcjonalnosci: monitoring, sie¢
Wi-Fi, inteligentne oswietlenie, czujnik smogu, tadowarke urzadzen mobilnych, petle
indukcyjng dla niestyszgcych czy wyswietlacze zmiennej tresci.

Smart Light — inteligentne oswietlenie z mozliwoscig produkcji energii elektrycznej
z modutow fotowoltaicznych, wyposazone w czujniki zmierzchu, obecnosci, ruchu,
monitoring czy czujniki smogu.

Smart Bench —inteligentna fawka z mozliwoscia produkcji energii elektrycznej z modutéw
fotowoltaicznych, niezalezna energetycznie lub podpieta do sieci energetycznej. Moze
by¢ wyposazona w dodatkowe funkcjonalnosci: grzanie, Wi-Fi, inteligentne oswietlenie,
czujniki smogu, tadowarki urzadzen mobilnych.

Fotowoltaiczne Carporty/Pergole - Zadaszenia Parkingowe — dwu- lub wiecej
stanowiskowe z mozliwoscig produkcji energii elektrycznej z modutéw fotowoltaicznych,
niezalezne energetycznie lub podpiete do sieci energetycznej, Mogg by¢ wyposazone
w: monitoring, inteligentne oswietlenie, czujniki smogu, tadowarki pojazdéw mobilnych.
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Fot. 12 Smart Bus Stop

Fot. 12 Smart Li

Fot. 12 Fotowol
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Fot. 12 Fotowoltaiczny carport



SEGMENT: FOTOWOLTAIKA
FOTOWOLTAIKA KLASYCZNA

Fotowoltaika klasyczna opiera sie na modutach zabudowanych w rame aluminiows,
oferowanych w roznych rozmiarach. Instalacje fotowoltaiczne stanowig atrakcyjng
alternatywe dla tradycyjnych (emisyjnych) zrédet energii. Umozliwiajg efektywng produkcje
darmowej energii ze storica, a co za tym idzie realnie wptywajg na obnizenie rachunkdéw za
prad. Moduty PV maja zastosowanie zarowno w systemach instalacji fotowoltaicznych
mocowanych na dachu, jak i na gruncie.

W obszarze klasycznej fotowoltaiki ML System S.A. jako producent modutéw
fotowoltaicznych oferuje m.in. gotowe zestawy PV wraz z konstrukcjg i sprzetem
elektrycznym, kolorowe moduty PV, systemy mocowan, elektryczne systemy zabezpieczen,
ustugi montazu, serwis czy systemy zarzgdzania energia.

Fot. 13 Instalacja dachowa MSP
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Fot. 18 Farma fotowoltaiczna

Fot. 18 Koncepcja zastosowania kolorowych
modufdw na budynku zabytkowym

R e Y

Fot. 18 Instalacja PV na fasadzie budynku

e

Fot. 18 Instalacja PV na dachu przedsiebiorstwa



SEGMENT: FOTOWOLTAIKA
FALOWNIKI | ROZDZIELNICE DO INSTALACII PV

W asortymencie ML SYSTEM znajduje sie szeroki wybor rozdzielnic, ktére umozliwiaja
w sposob bezpieczny, optymalny i zgodny z normami podtaczenie instalacji PV do sieci
energetycznej. Rozdzielnice ML SYSTEM sg w petni okablowane i wyposazone w ochrone
przepieciowg, a takze ochrone przed skutkami zwarc i przecigzen. W procesie prefabrykacji
urzadzen wdrozono Zintegrowany System Zarzadzania JakoScig zgodny z nomami ISO.

Gtéwne zalety rozdzielnic ML System to:

° Eliminacja zagrozenia pozarowego instalacji PV

e  Znak CE oraz zgodnos¢ z normami producenckimi

e  Komponenty najwyzszej jakosci od renomowanych dostawcow
e  Gwarancja polskiego producenta

e  Estetyka i trwatos$¢ koncowego produktu

5 9

LAT AT

Wykres 1 Wykres zwrotu instalacji w przypadku
wystgpienia awarii

Wykres 33 Wykres zwrotu instalacji w przypadku
prawidfowo dziatajgcych podzespotow

Fot. 97 Rozdzielnice ML System
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Doswiadczenie Spotki na rynku fotowoltaiki oraz analiza usterek innych producentéw
inwerteréw zaowocowaty stworzeniem autorskiego falownika ML System. Urzadzenie
posiada szereg zabezpieczen i funkcji pozwalajgcych na bezpieczne i dtugotrwate
uzytkowanie instalacji fotowoltaiczne;j.

Gtéwne zalety falownikéw ML System:

e Funkcja AFCI - wykrywanie fukéw elektrycznych i ich natychmiastowe wygaszanie,
co skutecznie zapobiega powstawaniu pozaru instalacji

e  Funkcja Anty PID - zabezpieczenia instalacji przed degradacjg poprzez napiecie
i tym samym unikniecie utraty jej wydajnosci

e  Regulacja mocy biernej - zapobieganie wytgczeniom falownika (uniezaleznienie sie
od problemdw z przecigzeniem sieci energetycznej)

M

Fot. 96 Falowniki ML System

ML System posiada w swojej kompleksowej ofercie z obszaru fotowoltaiki klasycznej rowniez
konstrukcje dedykowane dla instalacji dachowych. Charakteryzujg sie one stabilnoscig,
wysokg jakoscig wykonania, duzg wytrzymatoscig i dtuga zywotnoscia.



SEGMENT: DZIALALNOSC B+R

WYSPECJALIZOWANY DZIAt BADAN | ROZWOJU

Fot 22 Laboratorium ML System S.A.

Spotka posiada wiasne Fotowoltaiczne Centrum Badawczo-Rozwojowe (FCBR) utworzone
w 2012 roku. Dysponuje S$wiatowe] klasy, unikatowym sprzetem laboratoryjnym,
umozliwiajgcym prowadzenie kompleksowych badan i pomiaréw w zakresie inzynierii
materiatowe] i nanomateriatowej, nanotechnologii oraz fotowoltaiki.

Obszary badan prowadzonych w FCBR obejmujg badania przemystowe i prace rozwojowe
zwigzane m.in. z zerowymiarowymi strukturami poétprzewodnikowymi (tzw. kropkami
kwantowymi), zastosowaniem struktur niskowymiarowych dla poszerzenia spektrum
absorpcji i zwiekszenia wydajnosci krzemowych ogniw w architekturze, zastosowaniem
luminoforéw, technologia elektrolizera z wykorzystaniem nowego typu membran. Efektem
prowadzonej dziatalnosci B+R s3 liczne zgtoszenia patentowe, zaréwno w trybie krajowym jak
i europejskim oraz wspotpraca badawcza z wiodgcymi w kraju i za granica jednostkami
badawczymi.

Potencjat FCBR daje mozliwosci badawcze skoncentrowane nie tylko w obszarze
nanotechnologii, fizyki ciata statego itp., ale rowniez mozliwos¢ prac w dziedzinie medycyny
bimolekularnej i pracy z mikroorganizmami.
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Jedna z takich metod jest spektroskopia rozproszeniowa, ktéra w dotychczasowej dziatalnosci
spotki wykorzystywana byfa m.in. do badan struktury weryfikacji sktadu chemicznego oraz
architektury kropek kwantowych (obiekty rozmiaréw nanometrycznych), a od roku 2020
rowniez do badan w zakresie wykrywania wirusa SARS-CoV-2 z wydychanego powietrza.

Fot 2 Komora starzeniowa Fot 2 Test modutdw parcie, ssanie



SEGMENT: NIEPRZYPISANE
DRON, TERMOWIZJA, SKANOWANIE 3D

ML System oferuje kompleksowe ustugi w obszarze energetyki, instalacji fotowoltaicznych
i budownictwa realizuje profesjonalne przeglagdy wizualne oraz termograficzne, a takze
inwentaryzacje, wymiarowanie i obrazowanie 3D obiektéw.

Oferta skanowanie 3D obiektow:

e wykonanie profesjonalnego obrazowania 3D i wymiarowania: obiektéw,
budynkdéw, maszyn, instalacji oraz terenu z wykorzystaniem nowoczesnego
skanera laserowego 3D.

e  zapewnienie wysokie]j jakoSci materiatow w postaci chmury punktéw, modeli 3D,
modeli BIM oraz obrazéw sferycznych, ktore pozwalajg znacznie przyspieszyc
proces inwentaryzacji i projektowania.

Oferta dron z termowizjg obejmuje:

e wykonanie profesjonalnych przegladow wizualnych oraz termograficznych
z wykorzystaniem nowoczesnych dronéw wielowirnikowych.

e wykonanie inspekcji instalacji fotowoltaicznych, obiektow energetycznych,
budynkéw, maszyn oraz innych miejsc zgodnie z zapotrzebowaniem
i oczekiwaniem klienta.

e zapewnienie wysokiej jakosci materiatébw w postaci termograféw, zdje¢ oraz
nagran wideo, ktére pozwalajg znacznie przyspieszy¢ proces inspekcyjny lub
diagnostyczny

A,

Fot. 30 Termowizyjny przeglqd dronem
instalacji PV

Fot. 29 Obraz chmury punktéw ze skanera 3D
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DIAGNOSTYKA MEDYCZNA

Od 2012 roku laboratorium Spétki zdobywa kompetencje w zakresie spektroskopii
rozproszeniowej w ramach realizacji zatozen ,Nowej Ery Kwantowej”. Znajomos¢ obiektow
tak matych jak kropka kwantowa oraz kompetencje i wiedza z zakresu nanomateriatow
zdobyte przez naukowcow Spotki zostaty wykorzystane w celu detekcji koronawirusa.
W kwietniu 2020 roku opracowano koncepcje urzadzenia stuzacego do bezinwazyjnej
diagnostyki w czasie rzeczywistym zakazen wywotanych SARS-CoV-2. Urzadzenie
po otrzymaniu pozytywnej opinii Komisji Bioetycznej przeszto w 2021 r. badania kliniczne i
przeszto procedure rejestracyjng. Spotka prowadzi prace nad rozwojem urzgdzenia w
kierunku szerszego wykorzystania w diagnostyce medycznej.

Otrzymane certyfikaty:

e  Deklaracja zgodnosci CE

e  Deklaracja zgodnosci z dyrektywg EMC

e  Swiadectwo wolnej sprzedazy

e  Certyfikat dla Systemu Zarzadzania wg. PN-EN ISO 13485:2016-04 — certyfikacja dla
producentow wyrobéw medycznych

Ccovip

DETECTOR

CoviD

DETECTOR
Fot. 100 Urzqdzenie Covid Detector

Fot. 100 Covid Detector podczas uzycia



SEGMENT: PRODUKTY NOWEJ ERY KWANTOWEJ | SZKtO POWtOKOWE Mozliwosci, jakie oferujg produkty z linii ML GLASS

. e  mozliwos¢ generowania energii elektrycznej ze storica
PRODUKCIA | OBROBKA SPECJALISTYCZNEGO SZKtA : : : : - :
e indywidualna regulacja przeziernosci sterowana automatycznie

Spotka posiada wysokiej jakosci park maszynowy niezbedny do realizacji zlecen w zakresie ®  ogrzewanie pomieszczen
specjalistycznej obrobki szkta, Dzieki zastosowaniu nowoczesnych technologii firma potrafi e  0szczednosc optat za energie elektryczng
zrealizowac nawet bardzo skomplikowane projekty. e  wysoka termoizolacyjnos¢ zestawdw szybowych

Oferta ML System w zakresie obrobki i produkcji szkta obejmuje: e dopasowanie gabarytéw do indywidualnych potrzeb klienta,

e  ksztattowanie estetyki poprzez nadruk ceramiczny oraz grawer

° grawerowanie szkta- za pomoca lasera
° ciecie i otworowanie szkfa *
° ablacja powtok mlekklch i twgrd\/ch NEW f GLASS P i
° szyby zespolone jedno, dwu i trzykomorowe QUANTUM _ HEATER b
° hartowanie i giecie szkta ERA
szyba
° laminowanie kwantowa szklany grzejnik
° nadruk ceramiczny

GLASS WINDOW — "~ @&/

SILL

° fazowanie i grawerowanie -
° unikatowa linia produktow ML GLASS
i ) HEATING GLASS 11

szklany
parapet grzewczy

szyba
grzewcza
VARIABLE 3
TRANSLUENCY g
VARIABLE GLASS
TRANSLUENCY r
GLASS —2 HEATING —
close *HOF e GLASS cose SO o
Fot. 33 Drukarka InkJet Fot. 34 Piec do hartowania szkta szyba grzewcza

szyba ze zmienng

przeziermgciq Ze zmiennq przeziernosciq

ML GLASS

Rysunek 3 : Graficzna prezentacja produktow ML Glass

To linia produktowa inteligentnych szyb zespolonych o wysokiej jako$¢ wykonania,
wyjatkowym designie i praktycznym przeznaczeniu.
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SEGMENT: NIE PRZYPISANE
ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA BUDYNKIEM/ OBIEKTAMI MALEJ ARCHITEKTURY

Zintegrowany system zarzadzania — ML SCADA - autorskie rozwigzanie informatyczne Spofki
wspotpracujgce z systemami komercyjnymi. Platforma Systemu ML SCADA to zaawansowany
system zarzgdzania budynkiem obejmujgcy swoim zakresem monitoring, nadzér i sterowanie
elementami takimi jak: wentylacja, instalacje grzewcze i chtodnicze, oswietlenie, instalacje
fotowoltaiczne, elektryczne. Wdrozenie systemu obniza koszty napraw, optymalizuje zuzycie
energii, utatwia eksploatacje budynku lub sterowanie wieloma obiektami architektury
miejskiej. Przekazuje potrzebne informacje w czasie rzeczywistym co umozliwia
natychmiastowa reakcje na zadane komunikaty.

System udostepnia interfejs graficzny, ktéry w czytelny sposdb pozwala na podglad
wybranych parametréw. Bazujgc na jednej z mozliwosci systemu SCADA ML uzytkownik ma
mozliwos¢ skorzystania z specjalnej wersji serwisu 24/7. System sam informuje
o wydarzeniach niepokojgcych lub alarmowych bezposrednio do dziatu serwisu Spotki

r , ® Sygnalizacja stanu pra®) systemu wentylacji
Alarmy
© i y i M @ larmé 1 ‘
SYSTEM ‘ Recny ey Auto Auto ‘ ‘ ‘ {
- I
—, I

m @ Tryb pracy recanej @ Prarwietrzanie © Temperatura tadana [C] [
stonace O Wyiaczony L s 25.00

Qe o

Opimz 0.0 40.00

@picas Wentylator wywiewn

Stan: oN

g: 3
GBiegl: 3500 Mz
&Bieg2: 4000 Hz

T

[ Praspustoica wywiews 0% |

Fot. 36 Biuro ZDM Gliwice — System zarzqdzania

M . Zoczemie 1906, 36-062 Zaczemie

Hiezqea moc

wwwIsystem

Praychad

E slerplen 2022 wizesien 2022

[Pracpustrica recyrkulaci 100%

LI@ o

Temp. wywiewa 11 22.2°C ©Bieg3: 4690 hHz Fermp. WyWievd £ 21,5 °C.
ﬁw
[
Flr wepwiews: OK
— T — T

[ ica nawiewn: 0 &

. ==
® U '

Filtr nawiewu L OK |

[ Temp zeunctime 07|

2019 MLSYSTEM 5.8,

Wymiennik

Sstan:  OFF

Wysterowanie: 0.0 %

[ Wyster ragrz chiod 0% |

Filtr navwiswu I OK
OoN illgatnodd nawiew: 48.9% |
3
GBiegt 3500 hr
stBieg2: 4000wz
BBieg3: 5100

smarT FUTUre weors MLSYSTEM

Fot. 35 Zaawansowany system zarzqdzania budynkiem na przyktadzie systemu wentylacji obiektu
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Rysunek 4 Przyktadowy ekran z programu zarzqgdzania energiq ML SCADA




zarok 2023

%

524,5 tony 765,65 MWh 87 067
zaoszczedzonego wyprodukowanej zaoszczedzonych
co2 energii drzew
Szyby Carporty Fotowoltaiczne Fotowoltaiczne Fotowoltaiczne

kwantowe fotowoltaiczne 20luzje lampy

panele
elewacyjne

Fotowoltaiczne Drzwi z Fotowoltaiczna
Barlery podswietleniem Klasyczne Fasada
akustyczne krawedziowym Moduty PV

wentylowana

Rysunek 5. Przyktadowe rozwigzania oferowane przez Spdtke zaimplementowane w siedzibie ML System
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DYWERSYFIKACJA KANALOW SPRZEDAZY PRODUKTOW | UStUG ML SYSTEM

Oferta ML System skierowana jest do:

e  Sektora Energetyki Zawodowej, w tym do kluczowych spdtek energetycznych

w kraju i na Swiecie, Sprzedaz
internetowa
i hurtowa

° klientéw instytucjonalnych, w tym m.in.: urzeddw, lotnisk, szpitali, uczelni,
kosciotow, szkét, itp.,

) , ) , , o Rozwigzania dedykowane dla BIZNESU
e  architektéw, projektantéw, generalnych wykonawcéw obiektow kubaturowych

i infrastrukturalnych,
e odbiorcow OEM, oferujacych produkty ML System pod wtasng marka,

e  odbiorcow traktujgcych produkt ML System jako potprodukt Realizacje dla sektora i j: : i

Energetyki Zawodowej

i Instytuciji Publicznych SPRZEDAZ
PROJEKTOWA

e deweloperow i odbiorcow indywidualnych,

e  zaktaddw przemystowych,

. . Rozbudowana sie¢
e  producentdw z sektora automotive,

grup sprzedazowych
e  producentdw urzadzen i konstrukcji matej architektury,
e  klientow indywidualnych,
e hurtowni elektrycznych i innych zajmujacych sie dystrybucja produktow DUZE INSTALACJE

fotowoltaiki klasycznej,

e firm wykonawczych wyspecjalizowanych w realizacji Srednich i duzych projektow
Scian ostonowych i Swietlikow

e jednostek badawczych, laboratoriéw, placoéwek diagnostycznych, podmiotow ‘
szkolnictwa wyzszego oraz podmiotow specjalizujgcych sie w pracach badawczo —
rozwojowych KLIENTCI

INDYWIDUALNI +
Dywersyfikacja produktowa pozwala na rozszerzenie oferty na wigcej niz jeden sektor, a co DEWELOPERZY

za tym idzie chroni przed ewentualnymi spowolnieniami i zahamowaniami w danej branzy.
Intensyfikacja dziatan eksportowych i zwiekszanie ilosci rynkow zbytu oraz nawigzanie
strategicznych partnerstw z globalnymi markami (Pilkington Automotive, Guardian Glass i
Saint-Gobain) pozwala z kolei na szerszg perspektywe znalezienia odbiorcéw dla Specjalistyczne szkto dla zréwnowazonego
oferowanych przez Spotke rozwigzan. . Warto podkresli¢ rowniez wspdtprace z kluczowymi budownictwa i branzy automotive
systemodawcami — Aluprof, Wicona, Sapa.

0

SPRZEDAZ
SZKtA

Rysunek 5 Struktura kanatéw sprzedazy ML System
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1.4. Akcjonariat

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta, wraz
ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, procentowego udziatu tych akcji
w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu, a takze wskazanie zmian w strukturze
wtasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta w okresie od dnia przekazania poprzedniego
raportu okresowego.

Na dzieri publikacji niniejszego raportu, akcjonariuszami posiadajgcy powyzej 5% gtosdéw na
Walnym Zgromadzeniu sg Dawid Cycon, Edyta Stanek oraz fundusze emerytalne zarzadzane
przez Nationale-Nederlanden PTE.

Tabela 3. Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogdlinej liczby gtoséw w Walnym Zgromadzeniu
Emitenta

taczna ilos¢ akcji
przypadajaca
akcjonariuszom

Udziat w Udziat w
llos¢ gtosow kapitale ogolnej liczbie
zaktadowym gtosow

Nazwisko i imie

Dawid Cycon 2017 139 3017 139 27,33% 32,16%
Edyta Stanek 2 000 000 3 000 000 27,10% 31,98%
Nationale- 674 587 674 587 9,14% 7,19%

Nederlanden PTE

Pozostali 2 689 365 2 689 365 36,43% 28,67%

7381091 9381 091 100,00% 100,00%

Zgodnie ze Statutem ML System S.A. akcje serii A1 w tacznej liczbie 2 000 000 szt.
sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na kazdg akcje serii A1l przypadajg 2 (dwa)
gtosy. Akcje serii Al nalezg do Edyty Stanek (1 000 000 szt.) oraz Dawida Cycon (1 000 000
szt.). Pozostate akcje sg akcjami zwyktymi, dajgcymi prawo do 1 (jednego) gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.
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ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY
ZARZADZAIACE | NADZORUIJACE EMITENTA WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE
POSIADANIA.

W okresie od 01 stycznia 2024 do 30 czerwca 2024 r. nastaty nastepujgce zmiany w sktadzie
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki:

W dniu 09.05.2024 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w przedmiocie powotania na
nowa wspolng piecioletnig kadencje rozpoczynajacga sie w dniu nastepnym po dniu odbycia
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoétki za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023 r.:

e  Pana Dawida Cycon - jako Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego.

e  Pana Rafata Sadzynskiego - jako Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora Operacyjnego.

e  Pana tukasza Sniezek - jako Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora ds. finanséw i
inwestycji.

Dotychczasowi Cztonkowie Zarzgdu zostajg w strukturach firmy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 20.05.2024 r. powotato do sktadu Rady
Nadzorczej na nowg, wspdlng, piecioletnig kadencje rozpoczynajaca sie w dniu 21 maja 2024
r.

e  Panig Aniele Hejnowska.
° Panig Anete Cwynar.

e  Pana Piotra Solorza.

e  Pana Wojciecha Armute.
e  Pana Marka Dudka.

W dniu 11 wrzesnia 2024 r. wptyneta rezygnacja Pani Anieli Hejnowskiej z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.
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Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta na dzien publikacji

niniejszego raportu:

Nazwisko i imie

Strona powigzana

Liczba

posiadanych

akgji

Udziat w
ogolnej liczbie

gtosow

Udziat w
kapitale
zaktadowym

Dawid Cycon

Rafat Sadzynski

tukasz Sniezek

Piotr Solorz

Wojciech
Armuta

Aneta Cwynar

Aniela
Hejnowska

Marek Dudek

Prezes Zarzadu ML
System S.A.

Wiceprezes
Zarzadu
ML System S.A.

Wiceprezes
Zarzadu
ML System S.A.

Przewodniczacy RN
ML System S.A.

Cztonek RN
ML System S.A.

Cztonek RN
ML System S.A.

Zastepca
Przewodniczgcego
RN
ML System S.A.

Cztonek RN
ML System S.A.

2017139

565

282

32,16%

0,00%

0,00%

0,01%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Tabela 4. Akcje posiadane przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce Emitenta

27,33%

0,00%

0,00%

0,01%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%



1.5. Realizowane projekty inwestycyjne

NOWA ERA KWANTOWA

W 2023 roku Spotka zakoriczyta inwestycje zwigzane z projektami objetymi strategig ,,Nowej
Ery Kwantowe]” na lata 2020-2024, tj. projekty Active Glass oraz Active Tile. Petne moce
produkcyjne oraz uzyskanie optymalnych parametrow produkcyjnych bedzie przedmiotem
prac w 2024 roku.

W poprzednich latach uruchomiono produkcje szyb z pasywng powtoka kwantowa, produktu
powstatego w ramach projektu 2D Selective Glass — rok 2022. Natomiast rok wczesniej (w
2021) uruchomiono pierwszg na Swiecie linie do produkcji szyb z aktywng powtoka
kwantowa. W rezultacie, po realizacji petnego planu inwestycyjnego ,Nowej Ery Kwantowej”
Spotka planuje osiggnac¢ moce produkcyjne na poziomie ok. 200 tys. m2 w skali roku.

W 2023 r. Spotka rozszerzyta Strategie o nowe produkty ery kwantowej, tj. uruchomienie
seryjnej produkcji innowacyjnych dachéowek fotowoltaicznych, tgczacych funkcje klasycznej
dachowki ceramicznej i standardowego panelu PV oraz fotowoltaicznych ptyt elewacyjnych.

W nawigzaniu do zatozen Strategii, Zarzgd ML System oczekuje osiggniecia w drugiej potowie
2025 r. przychodéw ze sprzedazy ceramicznej dachowki fotowoltaicznej oraz
fotowoltaicznych ptyt elewacyjnych na poziomie powyzej 200 mIn zt w ujeciu rocznym, przy
atrakcyjnym dwucyfrowym poziomie rentownosci EBITDA.

ACTIVE GLASS

W 2023 r. Spotka zakonczyta proces inwestycyjny zwigzany z projektem ,Active Glass —
innowacyjna szyba zespolona dla branzy BIPV i mobility”, ktérego celem jest wprowadzenie
na rynek ognioodpornej szyby zespolonej generujgcej energie elektryczng o masowym
zastosowaniu w budownictwie i branzy automotive. Dzieki mozliwosci personalizacji ksztattu
proponowane rozwigzanie znajdzie zastosowanie we wszystkich rodzajach przeszklen i
systemach mocowania. Docelowo szyby beda mie¢ rowniez funkcje przeciwpozarowag —
produkty wytworzone na liniach uzyskaty pozytywne wyniki testow odpornosci ogniowej.

Zespolenia spetnity wszystkie wymagania dla klasy EI30, czyli wykazaty zdolnos¢ do
powstrzymania ognia przed przedostaniem sie przez przegrode w czasie min. 30 minut. W
roku 2024 Spétka prowadzi dziatania zmierzajace do optymalizacji procesow produkcyjnych
w celu uzyskania pozgdanej wydajnosci przy optymalnej wartosci parametrow produktu.
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Active Glass przez swoje unikalne cechy, tj.: funkcjonalnos¢ generacji energii elektrycznej,
wysoka izolacja termiczna, bardzo dobra transmisja Swiatta widzialnego, redukcja
negatywnego wptywu soczewkowania, zapewnienie ochrony przeciwpozarowej oraz
mozliwos¢ giecia ma potencjat zrewolucjonizowania branzy szklarskiej znajdujgc powszechne
zastosowanie w budynkach kubaturowych, stolarce budowalnej, pojazdach transportu
zbiorowego i indywidualnego. Produkt doskonale wpisuje sie w trend odpowiedzialnosci
ekologicznej, pozytywnie wptywa na ograniczenie efektu cieplarnianego, zrownowazony
transport i budownictwo. Planowo ma byc¢ sprzedawany na catym swiecie.

Wartos¢ catkowita projektu ,Active Glass — innowacyjna szyba zespolona dla branzy BIPV i
mobility”, realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020,
wyniosta 150,9 mIn PLN*, w tym dofinansowanie stanowito 78,2 mIn PLN.

*Wydatki poniesione na koniec grudnia 2023 r. wyniosty 132,7 mIn PLN, natomiast wydatki w wysokosci
18,2 mlIn PLN zostaty poniesione w 2024 r.

ACTIVE TILE

W 2023 r. w ML System zrealizowano réwniez projekt ,Zintegrowany aktywny system pokry¢
dachowych Active Tile (ML-Active Tile)”, ktérego celem byto wprowadzenie na rynek
integralnego systemu aktywnych fotowoltaicznie pokry¢ dachowych, odpowiadajgcemu
wymaganiom rynkowym, zaréwno w kontekscie spetniania kryteriow energetycznych
budynku, jak i aspektow wizualnych. W ramach realizacji projektu zbudowano kompleksowa
linie produkcyjng dedykowang do wytwarzania produktu Active Tile.

Active Tile tgczy w sobie zalety tradycyjnych pokry¢ dachowych z funkcjonalnoscig generacji
energii elektrycznej dodatkowo poprawiajac izolacje termiczng oraz daje mozliwosé
personalizacji koloru i ksztattu. Innowacyjny ukfad wzoru dachdéwki sktadajacy sie z
odpowiednio zaprojektowanych mikro obiektow pozwala na wysokie uzyski energetyczne
nawet dla powierzchni zadrukowanej w duzym stopniu.

Dodatkowo, potgczenie warstwy ceramicznej z nanoczasteczkami metalicznymi o okreslonej
srednicy znacznie redukuje promieniowanie IR nagrzewajace pokrycie. Specjalnie
opracowana metodyka druku ceramicznego pozwala na precyzyjne odwzorowanie
zaprojektowanej kolorystyki, co daje mozliwos¢ instalacji dachéwki na szerokiej gamie
budynkdéw, w tym obiektow zabytkowych.



Wartos¢ catkowita projektu ,Zintegrowany aktywny system pokry¢ dachowych Active Tile
(ML-Active Tile)”, realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-
2020, wyniosta 15,8 mIn PLN, w tym dofinansowanie UE stanowito 9,5 min PLN.

Estetyczne i fatwe potgczenie
z powszechnie stosowanymi dachéwkami

Fot 4 Dachdwka fotowoltaiczna ML System S.A.
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1.6. Realizowane projekty B+R

FOTOWOLTAICZNE OGNIWO  TANDEMOWE - ZASTOSOWANIE  STRUKTUR
NISKOWYMIAROWYCH DLA POSZERZENIA SPEKTRUM ABSORBCIHl | ZWIEKSZENIA
WYDAJNOSCI KRZEMOWYCH OGNIW W ARCHITEKTURZE IBC LUB BIFICIAL

Gtownym celem projektu badawczego, zaktadajgcym potaczenie technologii powtok
kwantowych z ogniwami krzemowymi, jest osiggniecie bardzo wysokich sprawnosci
energetycznych, przy jednoczesnym zachowaniu transparentnosci warstw i utrzymania
wydajnosci w trudnych warunkach oswietleniowych.

Docelowym efektem projektu jest wytworzenie nowego rodzaju tandemowego ogniwa
fotowoltaicznego cechujgcego sie znacznie wiekszg wydajnoscig, wzgledem dotychczas
stosowanych ogniw.  Zaktadanym rezultatem realizacji projektu jest wprowadzenie
innowacyjnego  produktu, ktory dzieki zastosowaniu nanomateriatow, bedzie
charakteryzowat sie obnizong nominalng temperaturg pracy ogniwa, zmniejszonymi stratami
wydajnosci, a takze efektywnym wykorzystaniem promieniowania z zakresu UV, ktoére
odroznia produkt od dotychczas stosowanych tradycyjnych ogniw.

Istotnymi zaletami nowego ogniwa bedzie odpornosc¢ na utrate sprawnosci spowodowang
nagrzewaniem, a takze mozliwos¢ generowania uzyskow w szerokim zakresie spektralnym
oraz przez wiekszg czesc¢ dnia (od wczesnych godzin porannych do péznych godzin nocnych).
Dodatkowymi atutami produktu bedzie mozliwos¢ personalizacji koloru ogniw, przy
zachowaniu ich sprawnosci, promocja gospodarki niskoemisyjnej, zmniejszenie emisji
zanieczyszczen oraz obnizenie kosztéw produkcji. Dodatkowo w przeciwienstwie do
tradycyjnych ogniw | generacji, powstate ogniwo tandemowe bedzie generowac stabilne
uzyski bez wzgledu na kat padania Swiatta.

Spotka rozpoczeta realizacje projektu w sierpniu 2020 r. Projekt realizowany jest w latach
2020 - 2023 w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata 2014- 2020.
Wartos$¢ projektu wynosi 34,6 min PLN, z czego dofinansowanie to 25,8 min PLN.

Kolejne etapy projektu tandemowego ogniwa sg w trakcie realizacji. W laboratorium trwaja
prace majace na celu optymalizacje parametréw wytworzonych struktur dla maksymalizacji
uzyskéw energetycznych oraz prace nad skalowaniem wytwarzanych ogniw.
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Fot. 101 Element do produkcji na utamkowo
techniczng skale fotowoltaicznego ogniwa
tandemowego — urzqgdzenie do epitaksji

Fot. 102 Element do produkcji na utamkowo
techniczng skale fotowoltaicznego ogniwa
tandemowego



Q DRIVE - INNOWACYJNE SZKtO DLA BRANZY AUTOMOTIVE

Gtownym celem projektu badawczego jest opracowanie innowacyjnej w skali globalnej szyby
fotowoltaicznej umozliwiajgcej konwersje swiatta stonecznego na energie elektryczng do
zastosowan w branzy automotive. Przedmiotem projektu jest wdrozenie nowego,
innowacyjnego rodzaju szkta o okreslonym profilu krzywizny do zastosowania w branzy

automotive. Zaktadanymi przez Spodtke efektami realizacji projektu jest wprowadzenie
produktu charakteryzujgcego sie wysokg transparentnoscig przy jednoczesnej generacji
energii elektrycznej, poprawa izolacji absorbcji zakresu IR oraz okreslony profil krzywizny
szkfa do zastosowania m.in. w samochodach elektrycznych.

Fot. 41 Wizualizacja Q Drive
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Projekt jest realizowany w konsorcjum z Pilkington Automotive Poland. Potgczenie
wspolnego potencjatu obu spétek —wiedzy, zasobow technicznych i technologicznych a takze
doswiadczenia w zakresie innowacyjnych powtok kwantowych, wraz z ugruntowang pozycja
Pilkington Automotive Poland na rynku europejskich producentow szkta, a takze
doswiadczeniem w produkcji szyb samochodowych — daje ogromne mozliwosci pod
wzgledem konkurencyjnosci produktu na rynku oraz znakomite pespektywy jego
dywersyfikacji na rynkach globalnych.

Na realizacje projektu Q Drive, w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-
2020, Spotki otrzymaty dofinansowanie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Wartos¢
projektu dla konsorcjum to 19,4 min PLN, z czego dofinansowanie to 12,2 min PLN.

Projekt jest w trakcie realizacji. W ostatnio realizowanym etapie udato sie uzyskac
jednorodne warstwy aktywne na podtozach gietych, oraz zoptymalizowa¢ proces
enkapsulacji. Trwajg prace nad przygotowaniem potgczen elektrycznych dla wytworzonych
struktur oraz testy stabilnosci czasowej i srodowiskowej. Perspektywa wdrozenia produktu
to 2024r.

POZOSTALE PRACE ROZWOJOWE

e  WYSOKOWYDAINE UKtADY FOTOWOLTAICZNE PRZEZNACZONE M.IN. DO
ZASTOSOWAN W BRANZY MILITARNEJ

Laboratorium ML System wyposazone jest w systemy przeznaczone do
wytwarzania cienkich warstw zaréwno w technologii wykorzystujgcej procesy
fizyczne, jak i chemiczne. Dostepnos¢ tych technologii umozliwia wytwarzanie
uktadéw elektronicznych lub ich poszczegdlnych komponentéw. Wysokowydajne
uktady fotowoltaiczne oraz detekcja fal elektromagnetycznych pomoze wykrywac
obiekty niepozadane znajdujgce sie w przestrzeni powietrznej i lgdowe;j.
Obecnie trwajg prace majgce na celu wykorzystanie techniki MOCVD do
wytwarzania wysokowydajnych MJ uktadéw fotowoltaicznych oraz dziatania
skupione na zbudowaniu uktadéw moggcych absorbowac szeroki zakres spektralny
od UV do MIR. Opracowano tadowarki PV przeznaczone do pracy w ekstremalnych
warunkach, trwajg pomiary w zewnetrznym os$rodku majace na celu
zaklasyfikowanie tadowarek do grupy sprzetu wojskowego zgodnie z normg NO-06-
A500



ELEKTROLIZER SEPARACII WODORU

W maju 2022r. zostat zaprezentowany prototyp generatora wodoru. Urzadzenie
bazuje na procesie elektrolizy, wykorzystuje nowy typ membran oraz ultracienkie
warstwy nanomateriatéw, co stanowi dla Spétki istotny krok w kierunku
wykorzystania technologii wodorowych, jako efektywnego Zrddta energii.

Obecnie w fazie koncowej jest przygotowanie integralnego uktadu elektrolizer-
modut PV. Rozwigzanie to pozwoli w prosty sposob wytwarza¢ wodor z
wykorzystaniem fotowoltaiki. Rdwnoczesnie trwajg prace nad wydajnym uktadem
sprezania i magazynowania, a takze nad integracjg z piecami pozwalajgcymi

wykorzysta¢ woddr do ogrzewania pomieszczen.

Fot. 103 Elektrolizer separacji wodoru

ACTIVE TILE — FOTOWOLTAICZNA DACHOWKA

Celem prac jest wprowadzenie do masowej produkcji aktywnego systemu pokryé
dachowych odpowiadajgcego wymaganiom rynkowym, zarowno w kontekscie
spetniania kryteriow energetycznych budynku, jak i aspektéw wizualnych.
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Proponowane rozwigzanie —fotowoltaiczna dachéwka tgczy¢ bedzie w sobie zalety
tradycyjnych pokry¢ dachowych z funkcjonalnoscig generacji energii elektrycznej i
poprawg izolacji termicznej. Specjalnie opracowana metodyka druku pozwoli na
precyzyjne odwzorowanie kolorystyki wymaganej przez architektow, co umozliwi
instalacje dachéwki na szerokiej gamie obiektow, w tym obiektow zabytkowych.
Opracowywane dachowki fotowoltaiczne odwzorowywac bedg nie tylko barwe ale
rowniez wymiary oraz sposob montazu wzgledem najpopularniejszych modeli
dachowki ceramicznej dostepnej na rynku.

FOTOWOLTAICZNE PANELE ELEWACYINE

Celem prowadzonych prac jest wprowadzenie do masowe] produkcji aktywnego
systemu fotowoltaicznych ptyt elewacyjnych. Ptyty elewacyjne BIPV to jeden ze
sposobow na umieszczenie instalacji fotowoltaicznej na budynku. Wersje
wentylowane sktadajg sie z warstwy izolacyjnej i zewnetrznej oktadziny
elewacyjnej, ktore sg przedzielone szczeling wentylacyjng. Specjalna struktura
powierzchni fotowoltaicznych paneli elewacyjnych zachowuje naturalny wyglad,
strukture, barwe, porowatos¢ tradycyjnych materiatow budowlanych, takich jak
drewno, cegta, kamien, granit, beton czy korten.

INTERAKTYWNY ROZKtAD JAZDY

Celem projektu jest rozszerzenie oferty Smart City Spétki poprzez wprowadzenie
do transportu publicznego i przestrzeni miejskich ekrandéw zmiennej tresci
komunikujgcych sie z integralnym komputerem odpowiedzialnym za aktualizacje
wyswietlanych komunikatéw. W laboratorium Spoétki opracowano w  petni
funkcjonalne wyswietlacze dynamiczne zaréwno nieprzezierne jak i transparentne
dziatajgce w zmiennych warunkach sSrodowiskowych. Wyswietlacze moga by¢
wyposazone w czujniki gestu pozwalajgce na sterowanie wyswietlanymi
informacjami i zasilane z odnawialnych Zrédet energii .

ML System stawiajgc na ciggty rozwdj, w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku
prowadzi rowniez inne prace badawcze. W laboratorium Spotki trwajg prace m.in.
nad: stworzeniem w petni funkcjonalnej fotowoltaicznej kostki brukowej,
wykorzystaniem cienkich warstw do poprawy wtasciwosci temperaturowych
silnikow samolotow, czy tez wykorzystaniem systemu PVD do wytwarzania
trwatych warstw antybakteryjnych. Przygotowano réowniez prototypy warstw AR
oraz trwajg prace nad warstwami majgcymi za zadanie zapewnienie
bezpieczenstwa ptakom w instalacjach ekrandw akustycznych.



1.7. Zatrudnienie

O biznesowym sukcesie Grupy ML System decydujg przede wszystkim wiedza,
doswiadczenie, umiejetnosci i kompetencje pracownikéw. Majac to na uwadze realizowane
sg programy rozwojowe, ktérych nadrzednym celem jest budowanie efektywnych zespotdw,
ciggte doskonalenie, budowanie zaangazowania, a w efekcie osigganie zatozonych celow.
W Grupie ML System obowigzuje zasada réwnego traktowania bez wzgledu na wiek, ptec,
narodowos¢, orientacje seksualng, przekonania, poglady polityczne i religijne, status
majatkowy, sytuacje rodzinng, stopien sprawnosci fizycznej, czyli wszystkie te czynniki, ktore
moga powodowac dyskryminacje bezposrednig lub posrednig. Grupa stosuje polityke
réznorodnosci poprzez zatrudnianie pracownikéw zréznicowanych pod katem pfci, wieku,
doswiadczenia zawodowego, wyksztatcenia oraz zapewnienie wszystkim pracownikom
réownego traktowania w miejscu pracy.

Pracownicy przy finansowym wsparciu firmy majg mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji
poprzez zdobywanie Panstwowych uprawnien potwierdzanych certyfikatami/legitymacjami.
Grupa prowadzi réwniez szkolenia twarde dla instalatoréw i serwisantow.

Dodatkowe dziatania podejmowane w zakresie doskonalenia kompetencji pracownikéw to:

e szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne — pracownicy stale podnosza swoje kompetencje,
korzystajgc z programéw umozliwiajgcych rozwéj poprzez uczestnictwo w branzowych
szkoleniach, konferencjach, sympozjach, seminariach, warsztatach, konferencjach oraz
studiach wspotfinansowanych przez Pracodawce.

e wyjazdy na spotkania branzowe organizowane w kraju i za granica, prowadzenie prelekc;ji
i uczestnictwo w panelach dyskusyjnych , prowadzenie autorskich prac badawczo-
rozwojowych oraz uczestnictwo w badaniach naukowych realizowanych przy wspodtpracy
z uczelniami wyzszymi.

Pracownicy wyposazani sg w pakiet benefitow pozaptacowych: prywatng opieke medyczng,
ubezpieczenie grupowe, karte Multisport, dodatek kafeteryjny, dodatek stazowy,
dofinansowanie do positkdw (pracownicy produkcyjni), premie swigteczne, dofinansowanie
do nauki jezyka angielskiego, finansowanie dodatkowych form ksztatcenia (kursy szkolenia,
studia itp.), znizki na produkty firmowe, bufet kawowy. Zaletg pracy w Grupie ML System jest
réwniez szansa na rozwoj zawodowy — Grupa promuje réwnos¢ ptacowa kobiet i mezczyzn
oraz awanse wewnetrzne.
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Na dziert 30.06.2024 r. stan zatrudnienia (w ramach uméw o prace) w Grupie wynosit 335
0s6b (w ML System S.A. 310 osoby oraz 25 osdb w spétkach zaleznych) wobec 360 oséb na
dziert 30.06.2023 r. - w ML System S.A. 332 osdb oraz 28 oséb w spétkach zaleznych).
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Wykres 34 : Liczba zatrudnionych pracownikow w Grupie ML System w zestawieniu pdtrocznym w latach
2021, 2022, 2023, 2024

Liczba zatrudnionych pracownikdw wzrasta wraz z rozwojem Spotki. W zwigzku z trwajgcymi
inwestycjami dotyczgcymi rozbudowy zaktadu produkcyjnego, spotka przewiduje dodatkowe
zatrudnienie na szacowanym poziome 120 pracownikow. W Grupie promuje sie stabilne
zatrudnienie

Fot. 43 Biuro siedziby ML System



1.8. Inne informacje

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz
rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci.

W okresie sprawozdawczym zarowno Emitent jak i jednostki zalezne nie zawarty transakgji
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Szczegotowe informacje nt. transakcji z jednostkami powigzanymi oraz istotnymi dostawcami
i odbiorcami znajduja sie w Nocie 17 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej ML System S.A.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest
znaczaca.

W okresie sprawozdawczym zaréwno Emitent jak i jednostki zalezne nie udzielity znaczgcych
poreczen kredytu lub pozyczki lub gwaranciji.

Szczegotowe informacje nt.  zobowigzan warunkowych znajdujg sie w Nocie
8 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A.
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2. PODSUMOWANIE DZIAtALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ ML SYSTEM W | POtROCZU 2024
ROKU (WRAZ Z OPISEM ISTOTNYCH DOKONAN LUB
NIEPOWODZEN EMITENTA)

2.1. Istotne zdarzenia w okresie sprawozdawczym
2.1.1. Istotne umowy

W okresie sprawozdawczym Spodtka podejmowata wiele aktywnosci zmierzajgcych
do zwiekszenia potencjatu sprzedazowego i wykorzystania synergii miedzy poszczegdlnymi
liniami produktowymi. Konieczno$¢ przyspieszenia procesu transformacji energetycznej,
uniezaleznienie od Zrdédet kopalnych, brak tych surowcéw na rynku, wzrost inflacji i cen
energii elektrycznej — te wszystkie czynniki spowodowaty wzrost zainteresowania
inwestycjami w odnawialne zrodta energii oraz wzmocnity pozycje ML System w segmencie
fotowoltaiki klasycznej dla energetyki zawodowej i MSP.

26 czerwca 2024 r. spotka zalezna Emitenta, ML System+ sp. z 0.0. zawarta z EW Kiekrz sp. z
0.0. z siedzibg w Jacewie umowe dotyczacg realizacji inwestycji polegajacej na
kompleksowym zaprojektowaniu oraz budowie Elektrowni Fotowoltaicznej PV Kiekrz o
tagcznej mocy 44,48 MWp wraz z infrastrukturg towarzyszgcg oraz przytgczem
energetycznym. taczna warto$¢ umowy wynosi 61,6 min zt netto i przekracza wartos¢ 10%
skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy grupy kapitatowej Emitenta za okres ostatnich
czterech kwartatow obrotowych.
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2.1.2. Wybrane realizowane kontrakty handlowe
W okresie sprawozdawczym Spoétka zrealizowata wiele kontraktéw handlowych zaréwno
w kraju jak i za granica. Ponizej prezentacja wybranych realizacji:

Nazwa, miejsce:
Drammen, Norwegia

Powierzchnia (m?2):

‘| | <|| III‘IIIVHI‘U!‘ |‘ 1) “ ] | 3 000m2

Produkt:
Szkto laminowane, szkfo
zespolone

Zrédto: https://www.vestreviken.no/om-oss/nyheter/det-bygges-gangbro-fra-brakeroya-stasjon-til-nytt-sykehus-i-drammen

Nazwa, miejsce:
WIMA Widzewska
Manufaktura, todz

tgczna powierzchnia (m?):
8 000 m2

Produkt:
Szkto zespolone z powtokami
przeciwstonecznymi

Zrédto: https://www.propertynews.pl/galeria/85270/68893.html\
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Zrédto: https://www.obr.eu/project/casa-bff/

Zrédto: https://www.bonnvisio.com/projekte/innovation-green-house

Nazwa, miejsce:
CASA BFF, Mediolan, Wtochy

taczna powierzchnia (m?2):
2197 m2

Produkt:

Laminaty BIPV z ogniwami
monokrystalicznymi i
nadrukiem ceramicznym

Nazwa, miejsce:
Innovation Green House
Bonn, Niemcy

taczna powierzchnia (m?):
470 m2

Produkt:

Laminaty PV full-black na
fasadzie (330 m2) oraz
zespolenia PV dwukomorowe
na swietliku PV (140 m2)



Zrédto: https://www.bauatelier12.ch/projekte/ew-goms-125#.tag_11
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Nazwa, miejsce:
EW Goms, Szwajcaria

Powierzchnia (m?):
181 m?

Produkt:
Podtuzne czarne laminaty BIPV

=
5
=
H
. .1

Zrédto: Google Maps

Nazwa, miejsce:
ArtWall — Rotterdam, Holandia

Powierzchnia (m2):
150 m?

Produkt:
Fasada wentylowana PV (z
nadrukiem ceramicznym)



2.1.3. Wybrane zrealizowane kontrakty handlowe

e J

Zrédto: https://www.urtekvartalet-prosjekt.no/
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Nazwa, miejsce:
Biurowiec Veidekke, Norwegia

Powierzchnia (m?):
1500 m2 m?

Produkt:
Moduty BIPV, konstrukcja
fasady

Nazwa, miejsce:
Urtekvartalet, Norwegia

Powierzchnia (m?2):
3000 m2

Produkt:
Szkto zespolone na fasade
budynku

| DZEim e Ry

ol mr

Zrz;dla: https://lovekrakow.pl/galerie/zdjecie/id/164462#photo

Nazwa, miejsce:
Szpital Klagenfurt, Austria

Powierzchnia (m2):
230 m?

Produkt:

Laminaty BIPV przezierne, na
zadaszenia wjazdu do parkingu
podziemnego

Nazwa, miejsce:
Oranzeria Warszewicza,
Krakéw

Powierzchnia (m?2):
500 m2

Produkt:
Szkto zespolone
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Nazwa, miejsce:
Hotel TRIBE, Krakow

Powierzchnia (m?2):
1000 m2

Produkt:
Szkto zespolone

Zrédto: https://www.horecanet.pl/w-centrum-krak

ki-tribe/

Nazwa, miejsce:
ICA Gruppen, Szwecja

Powierzchnia (m?2):
1800 m2

Produkt:
Kolorowe moduty PV

Zrédto: https://c

|_projects/gr

ffice-park/

Nazwa, miejsce:
Grundmanna Office Park,
Katowice

Powierzchnia (m2):
6 500 m2

Produkt:
Szkto powtokowe

Nazwa, miejsce:
Dworzec Zachodni, Warszawa

Powierzchnia (m?2):
12 000 m2

Produkt:

Kompleksowa instalacja
dachowa - moduty BIPV,
moduty z podswietlanym
grawerem na $wietliku, moduty
No Frost



2.1.4. Zdarzenia zwigzane z realizacjg planéw rozwojowych Grupy

ML System jako Spdtka technologiczna z silnym zapleczem laboratoryjnym, zdobytg na
przestrzeni lat wiedzg i doswiadczeniem oraz doskonale wyposazonym parkiem
maszynowym, systematycznie pracuje nad umiejetnoscig udzielania skutecznych odpowiedzi
na zapotrzebowanie niszy rynkowej. Nieustanne poszerzanie grup produktowych
i branzowych w ktérych Spotka jest obecna (m.in. budownictwo, diagnostyka medyczna,
automotive) jest przejawem systematycznego dazenia spotki do uzyskania efektu skali przy
jednoczesnym podkresdleniu pozycji rynkowej. W okresie sprawozdawczym Spotka
raportowata nastepujace zdarzenia:

. NOWE PATENTY

W dniu 23.04.2024 r. Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej decyzjg z dnia 22.04.2024 r.
udzielit Spotce patentu na wynalazek pt. "Urzadzenie i sposob do nieinwazyjnego wykrywania
i identyfikacji mikroorganizméw w probkach z materiatow statych, ciektych i w prébkach
gazowych".

e ZAWARCIE ZNACZACEJ UMOWY

26 czerwca 2024 r. spétka zalezna Emitenta, ML System+ sp. z 0.0. zawarta z EW Kiekrz sp. z
0.0. z siedzibg w Jacewie umowe dotyczgcg realizacji inwestycji polegajgcej na
kompleksowym zaprojektowaniu oraz budowie Elektrowni Fotowoltaicznej PV Kiekrz o
tagcznej mocy 44,48 MWp wraz z infrastrukturg towarzyszgcg oraz przytgczem
energetycznym. tgczna wartos¢ umowy wynosi 61,6 min zt netto i przekracza wartos¢ 10%
skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy grupy kapitatowej Emitenta za okres ostatnich
czterech kwartatéw obrotowych.

e ZAKONCZENIE FAZY ROZLICZENIOWEJ STRATEGII NOWEJ ERY KWANTOWE)

W pierwszym kwartale 2024 roku Spotka zakonczyta rozliczenie projektu inwestycyjnego-
Active Glass. Byt to ostatni projekt, ktory zakonczyt etap inwestycyjny Strategii Nowej Ery
Kwantowej.
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o POWOLANIE ZARZADU NA NOWA KADENCJE

W dniu 09.05.2024 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w przedmiocie powotania na
nowg wspolng piecioletnig kadencje rozpoczynajaca sie w dniu nastepnym po dniu odbycia
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoétki za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 r.:

e  Pana Dawida Cycon - jako Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego.

e  Pana Rafata Sadzynskiego - jako Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora Operacyjnego.

e  Pana tukasza Sniezek - jako Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora ds. finanséw i
inwestycji.

Dotychczasowi Cztonkowie Zarzgdu zostajg w strukturach firmy.

. POWOtANIE RADY NADZORCZEJ NA NOWA KADENCJE

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 20.05.2024 r. powotato do sktadu Rady
Nadzorczej na nowg, wspdlng, piecioletnig kadencje rozpoczynajaca sie w dniu 21 maja 2024
r.

e  Panig Aniele Hejnowska.
° Panig Anete Cwynar.

° Pana Piotra Solorza.

e  Pana Wojciecha Armute.
° Pana Marka Dudka.



2.1.5. Zrealizowane projekty B+R i inwestycyjne

POSZERZENIE POTENCJAtU PRODUKCYINEGO

Koricem roku 2023 Spétka zakonczyta budowe hali produkcyjnej wraz z czescig biurowo-
socjalng w Zaczerniu. Hala usytuowana jest obok budynku oddanego do uzytkowania w
2015 roku oraz hali produkcyjnej, ktérej budowa zakoriczyta sie w 2017 roku. taczna
powierzchnia nowej inwestycji z halg produkcyjng i pomieszczeniami administracyjnymi to
ok 20 tys. m2. W 2024 roku Spétka skupia sie na zoptymalizowaniu ustawienia linii
produkcyjnych z uwzglednieniem nowej powierzchni.

Rysunek 6 Graficzny plan budynkdw ML System.

2017 3,2 tys.m?

2015 2023

6,0 tys.m? 20,0 tys.m?

2
Hala produkcyjna zbyta w roku 2024, ze wzgledu na odebranie do uzytku hali o pow. 20 tys. m

Fot. 45 Panorama budynkdw Grupy ML System
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2.1.6. Otrzymane nagrody i wyrdznienia

e  DIAMENTY FORBESA 2024
Spoétka ML System Plus otrzymata nagrode za 2 miejsce w rankingu miesiecznika
Forbes 2024 w kategorii firm o poziomie przychodéw od 50 do 250 min zt w
wojewodztwie podkarpackim.

e LIDER TRANSFORMACII ENERGETYCZNEJ 2024
Spoétka ML System zostata uznana za Lidera Transformacji Energetycznej na Gali
Liderow Transformacji Energetycznej podczas Polskiego Kongresu Klimatycznego
2024, ktory odbyt sie w dniach 20-21 marca 2024 roku.

2.2. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

LIPIEC 2024

e PODPISANIE ,TERM SHEET” W SPRAWIE WARUNKOW EWENTUALNEGO NABYCIA
AKTYWOW SPOLKI GRENZEBACH ENVELON GMBH

Spotka podpisata z Grenzebach Envelon GmbH porozumienie typu "Term sheet" okreslajgce
warunki ewentualnego nabycia przez Emitenta wybranych aktywow nalezgcych do Envelon,
obejmujgcych okreslone sktadniki majatku trwatego, w szczegdlnosci linie produkcyjng
przeznaczong do produkcji fasadowych rozwigzan fotowoltaicznych zintegrowanych z
budownictwem BIPV, certyfikaty w tym dopuszczajace do stosowania produktow na terenie
Europy i USA i prawa wtasnosci intelektualnej, w tym prawa do nazwy handlowej i znaku
towarowego "Aktywa".

e  POZYTYWNE WYNIKI BADAN OGNIOWYCH DLA SYSTEMOW FOTOWOLTAICZNYCH
SPOLKI ML SYSTEM

Zgodnie z otrzymang z Zaktadu Badan Ogniowych Instytutu Techniki Budowlanej ,ZBOITB”
informacja, systemy fotowoltaiczne Spotki montowane w $cianach ostonowych o konstrukcji
aluminiowej uzyskaty pozytywne wyniki przy badaniach ogniowych trwajgcych 120 minut, co
odpowiada najwyzszej klasie odpornosci pozarowej budynku klasa "A", wymaganej np. dla
budynkéw wysokosciowych powyzej 55 metréw ponad poziomem terenu.
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e PATENT PRZYZNANY SPOLCE ML SYSTEM PRZEZ URZAD PATENTOWY RP

Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej decyzjg z dnia 25.07.2024 r. udzielit Spotce
patentu na wynalazek pt. "Sposéb wytwarzania ogniw fotowoltaicznych - tandemowych i
ogniwo-tandemowe wytwarzane tym sposobem."

e PATENT PRZYZNANY SPOLCE PRZEZ URZAD PATENTOW | ZNAKOW TOWAROWYCH
STANOW ZJEDNOCZONYCH

Urzad Patentéw i Znakéw Towarowych Standw Zjednoczonych United States Patent and
Trademark Office, "USPTO" udzielit Spodtce patentu na wynalazek pt. "Method of
manufacturing-tandem photovoltaic cells and -tandem photovoltaic cell produced by this
method."

e  DECYZJAKOMICJINADZORU FINANSOWEGO

W dniu 2 wrzesnia 2024 r. Spotce zostata doreczona decyzja Komisji Nadzoru Finansowego
(,KNF”) z dnia 23 sierpnia 2024 r. w przedmiocie natozenia na Emitenta na podstawie art. 96
ust. 1i ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(,ustawa o ofercie”) kary pienieznej w wysokosci 600.000 zt, w zwigzku z niewykonaniem
obowigzku, o ktérym mowa w art. 17 ust. 1 w zw. z art. 7 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
(,rozporzadzenie MAR”) poprzez nieprzekazanie do wiadomosci publicznej: 1) powstate] w
dniu 16 stycznia 2021 r. informacji, ktérej KNF przypisata walor informacji poufnej, o
nawigzaniu wspotpracy z Centrum Medyczne Medyk Sp. z 0.0. Sp. k. w Rzeszowie (,CM
Medyk”), majacej na celu ztozenie wniosku do Komisji Bioetycznej przy Okregowej Izbie
Lekarskiej w Rzeszowie o wydanie opinii dotyczacej przeprowadzenia jednoosrodkowego
ewaluacyjnego badania klinicznego, pt. ,Ocena przydatnosci klinicznej, czutosci i
specyficznosci urzadzenia Covid Detector do bezinwazyjnej diagnostyki w czasie
rzeczywistym zakazern wywotanych przez wirus SARS-CoV-2 potwierdzonej badaniami
genetycznymi przy wykorzystaniu metody SARS-CoV-2 (COVID-19) RT-PCR firmy GSD
NowaPrime” oraz majacej na celu przeprowadzenie przez CM Medyk tego badania
klinicznego, pod warunkiem uprzedniego wydania w tym przedmiocie pozytywnej opinii
przez Komisje Bioetyczng przy Okregowej Izbie Lekarskiej w Rzeszowie; 2) powstatej w dniu
3 lutego 2021 r. informacji, ktorej KNF przypisata walor informacji poufnej, o ztozeniu wniosku
do Komisji Bioetycznej przy Okregowej Izbie Lekarskiej w Rzeszowie na przeprowadzenie
jednoosrodkowego ewaluacyjnego badania klinicznego pt. ,Ocena przydatnosci klinicznej,
czutosci i specyficznosci urzadzenia Covid Detector do bezinwazyjnej diagnostyki w czasie



rzeczywistym zakazen wywotanych przez wirus SARS-CoV-2 potwierdzonej badaniami
genetycznymi przy wykorzystaniu metody SARS-CoV-2 (COVID-19) RT-PCR firmy GSD
NowaPrime”.

Decyzja KNF nie jest ostateczna i Spotce przystuguje mozliwos¢ ztozenia wniosku o ponowne
rozpoznanie sprawy lub skargi do wtasciwego sgdu administracyjnego. Emitent nie zgadza sie

z rozstrzygnieciem zawartym w decyzji i po rozwazeniu argumentacji prawnej i faktycznej
rozwazy skorzystanie z przystugujgcych srodkow zaskarzenia.

2.3. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace
istotny wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe

W | potroczu 2024 roku i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpity czynniki
i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce istotny wptyw na skrocone
sprawozdanie finansowe.

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej emitenta zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.

2.4. Omoéwienie wybranych danych finansowych GK ML System S.A.

Wybrane dane finansowe, takze przeliczone na euro, zawierajgce podstawowe
pozycje skonsolidowanego skréconego sprawozdania finansowego,
przedstawiajgce dane narastajgco za pierwsze pétrocze danego i poprzedniego roku
obrotowego, aw przypadku sprawozdania z sytuacji finansowej — na koniec
biezacego poétrocza i koniec poprzedniego roku obrotowego znajdujg sie
w Srédrocznym skréconym Sprawozdaniu finansowym ML System S.A. oraz
Srédrocznym skréconym Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej ML System
S.A.
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a) Analiza skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow

Tabela 5 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw GK ML System S.A. i wskazniki

Okres obrotowy

01.01.2024- 01.01.2023 -
30.06.2024 30.06.2023

Przychody ze sprzedazy 71393 94 509
Koszt wtasny sprzedazy 60 359 86 186
Zysk brutto ze sprzedazy 11034 8323
Koszty sprzedazy 5430 3856
Koszty ogdlnego zarzadu 18 286 11997
Pozostate przychody operacyjne netto 14 480 12 624
Pozostate koszty operacyjne netto 1079 11392

719 -6 298
Przychody finansowe 726 715
Koszty finansowe 5271 5016
Wynik przed opodatkowaniem -3 826 -10 599
Podatek dochodowy -885 55

Wynik netto za okres obrotowy -2941 -10 654

Podstawowe wskazniki

EBITDA (APM)* 14 582 7227
Marza EBITDA

(udziat EBITDA (APM*) w przychodach ze 20,4% 8%
sprzedazy)
* APM - Alternatywny Pomiar Wynikéw : EBITDA definiowana jako Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej

powiekszony o wartos¢ amortyzacji)

Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy w | pétroczu 2024 roku wyniosty 71 393 tys.
PLN i byty nizsze 0 23 116 tys. PLN, tj. 0 24% od kwoty przychoddéw w analogicznym okresie
2023 roku.

W 2024 roku Grupa zanotowata wzrost sprzedazy szkta QG —wzrost 0 138% . Ponadto spadek
przychoddéw Grupy w | potroczu 2024 w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego
wynika gtéwnie z nizszej sprzedazy fotowoltaiki klasycznej dla klientdow instytucjonalnych,
hurtowni elektrycznych oraz sektora MSP. Niisza sprzedaz dotyczy gtdwnie kategorii
modutéw PV o ok. 81% oraz falownikéw ok 63% i spowodowana jest nadpodaza produkcji w
Chinach i destabilizacjg cen tych produktéw na rynkach.



Wykres 35. Przychody ze sprzedazy Grupy w min PLN

94,5

71,4

1 HY 2023 1 HY 2024
Najwiekszy udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy stanowity przychody ze
sprzedazy produktéw i ustug (93% przychodow ze sprzedazy wobec 84% w okresie
porownywalnym roku ubiegtego) — m.in. rozwigzan fotowoltaicznych (w tym BIPV,PV), szkta
powtokowego, klasycznej fotowoltaiki, kontraktéw budowlanych, ustug badawczych,
pomiarowych oraz prototypowania rozwigzan dla klientow.

W | potroczu 2024 roku Grupa kontynuowata sprzedaz produkcji przemystowej (w
szczegolnosci szkta powtokowego i kwantowego), a takze rozwigzan BIPV (specjalistyczne
rozwigzania w zakresie fotowoltaiki zintegrowanej z budownictwem). Wartos$¢ przychoddéw
ze sprzedazy z tego tytutu wyniosta 39 803 tys. PLN. Wsrdd sprzedazy produkcji przemystowe;j
najwiekszy odsetek stanowi szkto powtokowe —42% wobec 12% w pierwszym potroczu 2023.

Ustugi kontraktédw wyniosty (wyceniane zgodnie z MSSF 15), 21 954 tys. PLN (spadek 0 5 581
tys. PLN, tj. 0 20% w pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego). W | pétroczu 2023
roku Grupa kontynuowata realizacje kontraktow BIPV (gtdwnie zamdwienia eksportowe) oraz
PV (gtownie farmy fotowoltaiczne). Spadek sprzedazy tego segmentu wynika ze zmniejszonej
oferty przetargdw publicznych dostepnych na rynku.

Wartos¢ sprzedazy towarow i materiatow to 5 098 tys. PLN (z czego 93% to sprzedaz
towarow) — gtéwnie modutéw fotowoltaicznych, falownikéw, konstrukcji. Spétka oferuje
do sprzedazy rowniez rozdzielnic, ktérych wartos¢ sukcesywnie wzrasta (oferowane
rozdzielnice sg przedmiotem sprzedazy dla odbiorcéw profesjonalnych jak réwniez klientéw
indywidualnych).
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Wykres 36. Struktura rzeczowa sprzedazy

1HY 2023 0%

42,2% =

M produkcja przemystowa

M realizacja kontraktow budowlanych
M B+R, pozostate

W towary i materiaty

1HY 2024

0,4%
7,1%

52,5%

M produkcja przemystowa
M realizacja kontraktow budowlanych
M B+R, pozostate

W towary i materiaty

Koszt wtasny sprzedazy (KWS), tak jak i przychody, odnotowaty spadek poréwnujac wartosci
nominalne w | potroczu 2024 z poréwnywalnym okresem roku ubiegtego, jego zmiana
(KWS) r/r (30%) byta wieksza niz spadek przychodow (24%). Na spadek KWS wptynety
gtéwnie nizsze wolumeny zakupionych materiatéw co zwigzane jest z nizszg sprzedaza.
Spowodowato to zmniejszenie wynikéw Grupy w zakresie rentownosci dziatalnosci - marza



brutto na sprzedazy (przed rozliczeniem kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu)
ksztattowata sie na poziomie 15,5%, tj. 6,6 pp. mniej w porownaniu z analogicznym okresem
roku ubiegtego.

Skonsolidowane koszty sprzedazy w | potroczu 2024 roku wyniosty 5 430 tys. PLN i byty
01574 tys. PLN wyzsze w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wzrost
kosztow sprzedazy spowodowane byto gtéwnie wzrostem kosztéw marketingu. W grupie
kosztéw sprzedazy najwyzszy odsetek stanowig wynagrodzenia (wraz z pochodnymi) dziatow
zwigzanych z obstuga klienta (ok. 39% kosztéw sprzedazy).

Skonsolidowane koszty ogdlnego zarzadu w | pétroczu 2024 roku wynosity 18 286 tys. PLN
i byty 0 6 289 tys. PLN wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. W sktad kosztow
zarzgdu wchodzg wynagrodzenia nie tylko kadry zarzadzajgcej i administracyjnej, ale réwniez
wynagrodzenia dziatu B+R. W kosztach zarzgdu znajdujg sie réwniez wszelkie koszty state
zwigzane z utrzymaniem nieprodukcyjnej infrastruktury i budynkéw ML System oraz
biezagcym funkcjonowaniem Grupy, a takze koszty certyfikacji (np. 1SO), patentow, szkolen
pracownikdw oraz prowizji bankowych.

Nominalny wzrost kosztow w pozycji , koszty zarzagdu” spowodowany jest faktem realizacji
projektow B+R, w ramach ktdrych koszty projektow (w tym np. wynagrodzenia, amortyzacja,
czes¢ kosztéw ogdlnych przypisana do projektow) alokowane sg w pozycji pozostatych
kosztoéw operacyjnych (lub aktywowana na pracach rozwojowych), nie kosztach zarzadu.
Intensywnos¢ realizowanych prac B+R w pierwszym potroczu 2023 byta poréwnywalna
z rokiem 2022.

W kosztach zarzadu w | potroczu 2024 najistotniejszg pozycja byty wynagrodzenia (wraz
z pochodnymi) — ok. 12 059 tys. PLN oraz amortyzacja 1 209 tys. PLN - sg to koszty przed
rozliczeniem na prace B+R. Koszty amortyzacji w pozycji kosztdw zarzgdu zwigzane sg gtéwnie
rozbudowg zaplecza badawczego Fotowoltaicznego Centrum Badawczo — Rozwojowego
w zaawansowane urzadzenia do prac badawczych, prototypowania oraz wyposazenia
komorki Dziatu Transferu Technologii w zaawansowany sprzet do badan w warunkach
rzeczywistych. Urzadzenia zostaty zakupione gtownie w ramach projektow finansowanych ze
Srodkéw UE: zakonczonego w 2019 roku projektu ,Idea lab — rozwdj istniejacego zaplecza
B+R” oraz zakonczonego w IV kwartale 2020 r. projektu ,Rozwdj Fotowoltaicznego Centrum
Badawczo-Rozwojowego ML System”. Koszty amortyzacji urzadzen badawczych w ramach
projektu ,QDrive” oraz ,,PBSE” alokowane sg w pozostatych kosztach operacyjnych.

W ujeciu rodzajowym najwiekszy udziat w | pétroczu 2024 roku w kosztach dziatalnosci
operacyjnej i pozostatej miaty odpowiednio: zuzycie materiatow i energii (27%),
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wynagrodzenia z pochodnymi 27% ustugi obce (19%) oraz amortyzacja (16%).
W analogicznym okresie roku ubiegtego udziat ten wynosit odpowiednio 44%, 16% , 18% i
8%.

W pierwszym poétroczu 2024 r. zostaty zawigzane rezerwy w kwocie 4,4 min PLN, co wynika z
potencjalnych do poniesienia kosztéw (w tym kosztow podwykonawcow) realizowanych
kontraktow (Szpital JP Il w Krakowie).

Wykres 37. Udziat wybranych skonsolidowanych kosztow dziatalnosci operacyjnej i pozostatej w |
potroczu 2023 i 2024 roku w ogdle kosztéw operacyjnych

1HY 2023

14%

12%

H Amortyzacja

M Zuzycie materiatow i energii

M Ustugi obce

W \Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
M Koszty projektow B+R

M Pozostate



1HY 2024

0% 10% 16%

27%

\ 19%

W Amortyzacja

M Zuzycie materiatow i energii

M Ustugi obce

W \Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
M Koszty projektow B+R

M Pozostate

Informacje o kosztach dziatalnosci operacyjnej i pozostatej znajdujg sie m.in. w Nocie
nr14 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego ML System S.A., natomiast
o przychodach m.in. w notach nr 13 15.

Grupa zakonczyta | potrocze 2024 stratg netto w kwocie 2 941 tys. PLN. Strata w
analogicznym okresie roku ubiegtego wynosita 10 654 tys. PLN.
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Wykres 38. Zyski (mIn PLN) i marza
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BN EBITDA = zysk netto  emmmmmmarza EBITDA

Za | potrocze 2024 skonsolidowany zysk EBITDA wyniost 14 581 tys. PLN i byt wyzszy niz w
poréwnywalnym okresie roku ubiegtego o 7 355tys. PLN.

Na poprawe rentownosci i redukcje straty netto miaty wptyw nastepujgce czynniki:

- zmiana struktury sprzedazy — ponad dwukrotnie wieksza sprzedaz szkta QG izmniejszenie
sprzedazy w pozostatych kategoriach,

- sprzedaz nieruchomosci



b) Analiza skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Tabela 6. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw GK ML System S.A. i wskazniki

Stan na dzien

30.06.2024 30.06.2023  31.12.2023

Aktywa trwate 410 706

311123 433 090

Rzeczowe aktywa trwate 377 683 267 855 384 063

Prawo do uzytkowania 3747 19501 21143

Wartoéci niematerialne 25424 21710 25120

Wartos¢ firmy 15 15 15

Nieruchomosci inwestycyjne 357 357 357

Naleznosci dtugoterminowe 3319 1599 2206
-w tym dfugoterminowe rozliczenia 2128 704 1178

miedzyokresowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 161 36 186

Aktywa obrotowe 116 570 229 160 145 586

Aktywa obrotowe inne niz aktywa trwate 116 570 229 160 145 586

zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 58 850 101 081 71897
-w tym krétkoterminowe rozliczenia 323 878 483

miedzyokresowe

Kwoty nalezne od odbiorcow z tytutu wyceny ustug 10 195 12 976 8 893

budowlanych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7787 50759 20717

RAZEM AKTYWA 527 276 540 283 578 676

Stan na dzien
30.06.2024
Kapitat wiasny 194 977

30.06.2023
191 890

31.12.2023
197 910

Kapitat podstawowy 7381 7381 7381
Kapitat z tytutu réznic kursowych z przeliczenia -7 -1 -11
jednostek zagranicznych

Nadwyzka z tytutu emisji akcji powyzej ich wartosci 146 522 146 522 146 522

nominalnej
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Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane

-w tym wynik finansowy netto
ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Dtugoterminowe rezerwy z tytutu $wiadczen
pracowniczych

Pozostate rezerwy dtugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytéw i
pozyczek

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

-w tym dfugoterminowe przychody przysztych
okreséw oraz zobowigzania dtugoterminowe z tytutu
umow

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe inne niz zwigzane z
aktywami przeznaczonymi do sprzedazy

Krétkoterminowe rezerwy z tytutu Swiadczen
pracowniczych

Pozostate rezerwy krétkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytow i
pozyczek

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate
zobowigzania

-w tym krétkoterminowe przychody przysztych
okresow oraz zobowigzania krétkoterminowe z
tytutu umow
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku
dochodowego

RAZEM KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA

1885 1885 1885
39196 36 153 42 133
-2941 -10 654 -4643

332299 348393 380 766

214 914 158 144 228 838

1070 1110 1979
138 104 138
974 879 974

60 189 32552 63371

2135 9264 10 159

1820 1887 2361

148 588 112 348 149 856

145 367 110 055 146 493

117 385 190 249 151928

117 385 190 249 151 928

1067 2204 840
799 4845 4385

45 825 51026 71 609
1165 3668 3691
14 679 786 902
53828 127 698 70457
10516 10 944 10 507
22 22 44

527 276 540 283 578 676




Skonsolidowana suma bilansowa wyniosta na dziern 30.06.2024 roku 527 276 tys. PLN (spadek
0 8,9 % w stosunku do stanu na koniec 2023 r.). W strukturze aktywoéw najwiekszg czes¢
stanowig aktywa trwate - na koniec czerwca 2024 roku stanowity 77,8% ogdlnej sumy
aktywow (74,8% na koniec roku 2023). Wartos¢ aktywodw trwatych na dzien 30 czerwca 2024
roku wyniosta 410 706 tys. PLN, co oznacza wzrost 0 32% w stosunku do stanu na koniec 30
czerwca 2023 r (oddanie nowej hali produkeyjnej) i spadek 0 5% w poréwnaniu z stanem na
koniec 2023 (sprzedaz nieruchomosci). W strukturze aktywéw trwatych najwiekszym
udziatem charakteryzowaty sie rzeczowe aktywa trwate (92% aktywdw ogdtem).

Wykres 39. Poréwnanie wartosci wybranych aktywdw trwatych Grupy w min PLN

1HY 2023 2023 1HY 2024

e v A

HWNiP  ms$rodkitrwate  msrodki trwate w budowie i zaliczki

W badanym okresie aktywa obrotowe spadty 0 20% w stosunku do stanu na koniec 2023 r.,
aich wartos$¢ wyniosta 116 570 tys. PLN. W aktywach obrotowych na dzien 30 czerwca 2024
roku najwieksza pozycje stanowity naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (50%
aktywow obrotowych ogoétem), zapasy (34%), Kwoty nalezne od odbiorcéw z tytutu wyceny
ustug budowlanych (9%) oraz Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (7%).

Stan zapasow na koniec | pdtrocza 2024 r, zmniejszyt sie 0 4,3 min PLN wzgledem konca
2022 r. Struktura i wielkos$¢ zapasow jest adekwatna do skali realizowanych kontraktéw i jest
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zwigzana z koniecznoscig utrzymywania niezbednych stanéw magazynowych zwigzanych ze
zmiang struktury sprzedazowej Grupy — gtdéwnie sprzedaz wyrobdw wtasnych.

Wykres 40 Struktura aktywow obrotowych Grupy z wytgczeniem srodkow pienieznych, w min PLN

10,2 |
58,8
64,3 39,7
1HY 2023 2023 1HY 2024

W Naleznosci z tyt.wyceny ustug budowlanych
M Naleznosci Handlowe oraz pozostate naleznosci

W Zapasy

Kapitat wtasny na dzien 30 czerwca 2024 roku wyniost 194 977 tys. PLN (spadek w stosunku
do stanu na koniec roku 2023 0 2 933 tys. PLN ).

W strukturze kapitatu wtasnego gtéwng pozycje stanowig zyski zatrzymane (20,1 %) oraz
nadwyzka z tytutu emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej (75,1%) — 146 522 tys. PLN
(roznica pomiedzy ceng emisyjng a nominalng akgji).

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec czerwca 2024 r. wyniosty 214 914 tys. zt i byty
o 13,9 mIn zt nizsze wobec stanu na koniec 2023 r. Spadek zadtuzenia dtugoterminowego
z tytutu kredytéw i pozyczek wynika z ze sptaty jak i zmiany prezentacji — przesuniecie do
zobowigzan krotkoterminowych zadtuzenia z tyt. linii obrotowych.

W zobowigzaniach dtugoterminowych istotng pozycje (145 367 tys. PLN wobec 146 493 tys.
PLN na koniec 2023 roku) stanowig dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, ktore w
ponad 99% stanowig ksiegowe ujecie rozliczanych w czasie dotacji do zakupdéw s$rodkéw
trwatych. Czes¢ krotkoterminowa rozpoznana jest w zobowigzaniach krétkoterminowych
(10 516 tys. PLN na koniec czerwca 2024 roku wobec 10 507 tys. PLN na koniec 2023).



Zobowigzania krétkoterminowe byty na nizszym poziomie niz na koniec 2023 r. (spadek
022,7%) — co wynika ze spadku krétkoterminowego zadtuzenia z tyt. Kredytéw i pozyczek

0 25 784 tys. PLN. oraz spadku zobowigzan handlowych o 16 629

Grupa na dzien 30 czerwca 2024 r. wykazywata relatywnie wysokg wartos¢ zobowigzan
pozabilansowych (324 571 tys. PLN). Najwiekszg czes¢ stanowity zobowigzania wekslowe
stanowigce zabezpieczenie dla umdéw dotacyjnych. Szczegdtowe wartosci zostaty opisane

w Nocie nr 8 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego GK ML System S.A.

c) Analiza skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych

Tabela 7 Wybrane dane skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych GK ML System S.A.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych netto
Koszty z tytutu odsetek

Zysk (strata) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci netto

-w tym z tytutu zmniejszenia (zwiekszenia) stanu rozliczen
miedzyokresowych czynnych oraz aktywdw z tytutu uméw

Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem kredytéw i pozyczek

-w tym z tytutu zwiekszenia (zmniejszenia) przychoddw
przysztych okreséw oraz zobowigzan z tytutu uméw

Inne korekty

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci (wykorzystane w
dziatalnosci)

Zaptacony podatek dochodowy
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Okres obrotowy
01.01.2023 - 01.01.2022 -
30.06.2023 30.06.2022
-3 826 -10 599
16 563 55 265
13 863 13525
6 -18
5271 4991
-3824 -1558
-3 358 4 607
4341 -788
10 897 15550
-1142 -4 878
-10724 18 617
-60 26 616
91 339
12737 44 666
0 54

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
(wykorzystane w dziatalnasci operacyjnej)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Zbycie srodkow trwatych i wartosci niematerialnych
Nabycie sSrodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j
Wptywy z tytutu emisji akcji

Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek
Inne wptywy finansowe

Wydatki z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu
Zaptacone odsetki

Inne wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeplywy pieniezne netto, razem przed skutkami zmian
kurséw wymiany

Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotycza Srodkow
pienieznych i ekwiwalentéw Srodkéw pienieznych

Zwigkszenie (zmniejszenie) stanu srodkéw pienigznych i ich
ekwiwalentoéw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

12737 44 612
31104 3343
33720 60 065
357

-2616 -57 079
0 56179

15 760 16 754
8737 6 445
31002 37463
10 786 1492
5271 3822
489 434
-23 051 36 167
-12 964 23700
34 0

-12 930 23700
20717 27 059
7787 50 759

Grupa Kapitatowa ML System S.A. zakonczyta | pdtrocze 2024 roku ze stanem srodkéw

pienieznych w kwocie 7 787 tys. PLN (spadek 0 42 972 tys. PLN w stosunku do stanu na koniec

analogicznego okresu roku ubiegtego). Redukcja $rodkéw pienieznych spowodowana byta

gtéwnie wydatkami na sptate kredytéw i pozyczek oraz spfatg zobowigzan z tytutu leasingdw

Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnych w kwocie 12 737
tys. PLN, co byto spowodowane gtownie wzrostem naleznosci w wiekszej kwocie niz zmiana



stanu zobowigzan. Warto$¢ nominalna zapasow, jest porownywalna do wartosci na
31.12.2023.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie -2 616 tys. PLN dotyczg sprzedazy
nieruchomosci. W ramach przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej wydatki w | potroczu 2024
roku dotyczyty gtownie naktaddéw na realizacje projektow Nowej ery kwantowej: linii
produkcyjnej Active Glass 18 200 tys. PLN). Naktady inwestycyjne szerzej opisane sg w Nocie
nr 2 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

W ramach przeptywow z dziatalnosci finansowej ujete sg rowniez wptywy m.in. kredytow
kontraktowych —fgcznie 15 760 tys. PLN — ktore nastepnie sptacane sg z wptywow z realizacji
kontraktu (ujete jako element pozycji ,wydatki z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek”).
Informacje o zaciagnietych i sptaconych kredytach i pozyczkach znajduje sie w Nocie nr 6 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

d) Inne informacje

Emitent nie posiada lokat kapitatowych i innych inwestycji kapitatowych w ramach Grupy ani
poza nig.

W ocenie Zarzadu nie istnieje zagrozenie zdolnosci Spotki i Grupy do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan. Grupa rozpoznaje ryzyka zwigzane z zarzadzaniem zasobami
finansowymi — walutowe, stop procentowych, kredytowe (opisane szerzej w punkcie 2.9).
Emitent i Grupa aktywnie zarzadza ryzykami zwigzanymi z zaciggnietymi zobowigzaniami tak
aby dopasowac ich strukture z jednej strony do zwiekszonej skali dziatalnosci Grupy,
a z drugiej do mozliwosci ich sptaty biorgc pod uwage ptynnosc finansowg Grupy.

W drugiej potowie 2024 roku Spotka zamierza kontynuowac realizacje projektdw badawczych
i inwestycyjnych opisanych w punkcie 1.5 oraz 1.6., w tym objetych Strategig. W 2023 roku
zakonczone zostaty projekty inwestycyjne dofinansowane ze zrodet zewnetrznych: ,Active
Glass — innowacyjna szyba zespolona dla branzy BIPV i mobility”, ,Zintegrowany aktywny
system pokry¢ dachowych Active Tile (ML-Active Tile)”, Q Drive - Innowacyjne Szkto Dla
Branzy Automotive oraz ,Zastosowanie struktur niskowymiarowych dla poszerzenia
spektrum absorpcji i zwiekszenia wydajnosci krzemowych ogniw w architekturze IBC lub
BIFACIAL”

Spotka na biezgco analizuje mozliwosci realizacji projektow inwestycyjnych i badawczych,
wtym w szczegolnosci  dofinansowanych ze $rodkéw UE i zamierza aplikowac
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o dofinansowanie do projektéw rozwojowych, decyzje jednak o rozpoczeciu projektow beda
zalezec¢ od sytuacji rynkowej i finansowej Grupy.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent ani Spotki zalezne nie posiadaty
inwestycji zagranicznych (w tym w szczegdlnosci papierow wartosciowych, instrumentow
finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych, nieruchomosci, w tym inwestycji
kapitatowych dokonanych poza grupg jednostek powigzanych).

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent ani Spotki zalezne nie posiadaja
istotnych lokat kapitatowych oraz innych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach
Grupy Kapitatowej ML System S.A.

W | pétroczu 2024 roku, nie wystapity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majace
znaczacy wptyw na dziatalnos¢ i sprawozdania finansowe zaréwno Emitenta jak i Grupy
Kapitatowej ML System S.A., w tym na osiggniete zyski/ straty w roku obrotowym lub takie,
ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach.

Wybrane dane finansowe w przeliczeniu na EUR znajdujg sie w Informacji dodatkowe;j
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A.


https://mlsystem.pl/projekty-ue/projekty-realizowane/#1538981748127-6fa82b22-96e0
https://mlsystem.pl/projekty-ue/projekty-realizowane/#1538981748127-6fa82b22-96e0
https://mlsystem.pl/projekty-ue/projekty-realizowane/#1538981748127-6fa82b22-96e0

2.5 Alternatywny Pomiar Wynikow (APM)

Grupa Emitenta wprowadzita APM (Alternatywny Pomiar Wynikow), ktéry oznacza pomiar
finansowy historycznej efektywnosci finansowej Grupy, inny niz okreslony w majgcych
zastosowanie ramach sprawozdawczosci finansowej. Emitent wprowadza APM w ramach
dwodch podstawowych wskaznikow w  okresie historycznych i $rédrocznych informacji
finansowych:

e  EBITDA (Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o wartos¢ amortyzacji).

e  Dtug netto.

W opinii Emitenta zastosowane wskazniki umozliwig uczestnikom rynku kapitatowego
uzyska¢ petniejszy obraz wyceny akcji Emitenta rowniez przy wykorzystaniu wskaznikdw
odnoszacych sie do EBITDA oraz dtugu netto.

Wielkosci wynikajgce z zastosowanych wskaznikow bezposrednio wynikajag z rocznych
i Sroédrocznych sprawozdan finansowych Grupy Emitenta:

e  EBITDA = Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o warto$¢ amortyzacji
(obydwie pozycje pochodzg ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochoddw oraz przeptywdw pienieznych).

e  Dtfug netto = suma dtugoterminowych i krotkoterminowych zobowigzan finansowych
z tytutu kredytow i pozyczek oraz leasingu finansowego pomniejszona o wartosé¢
Srodkow pienieznych (wszystkie pozycje pochodzg ze skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej).
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APM - Alternatywny Pomiar Wynikow - EBITDA (tys. PLN) — dane skonsolidowane dla Grupy
Kapitatowej ML System S.A.

APM - Alternatywny 1.01.2024 - 1.01.2023- 1.07.2023- 1.07.2022 - 1.01.2023 -
Pomiar Wynikéw 30.06.2024  30.06.2023 30.06.2024 30.06.2023  31.12.2023
EBITDA (Zysk/Strata z 14 582 7227 34 033 30616 25677
dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o wartosc
amortyzacji)
APM - Alternatywny Pomiar Wynikdw - Dtug netto (tys. PLN)
APM - Alternatywn
. oy 30.06.2024 30.06.2023 31.12.2023
Pomiar Wynikéw
Dtug netto 118 026 48 424 131376

Informacja o Alternatywnym Pomiarze Wynikéw znajduje sie rowniez w punkcie 9 Informacji
dodatkowej do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ML System
S.A.

2.6 Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

Emitent w dniu 10 wrzesnia 2024 r. opublikowat szacunkowe skonsolidowane
wyniki za | pétrocze 2024 r. Opublikowane dane szacunkowe nie réznig sie istotnie
od ostatecznych wynikéw osiggnietych przez Grupe.



2.7. Czynniki, ktére bedg miaty wptyw na wyniki w Il pétroczu 2024
oraz w kolejnych okresach

W krotkiej perspektywie na wyniki Grupy Kapitatowej bedzie miat wptyw rozwdj sprzedazy
dla sektora MSP, sprzedazy eksportowej oraz klasycznych rozwigzan fotowoltaicznych —
w tym w ramach fotowoltaiki zawodowe;.

Nie bez znaczenia pozostanie réwniez sytuacja makroekonomiczna - podwyzki cen energii
elektrycznej, w tym w szczegdlnosci dla sektora przedsiebiorstw, ale tez wydtuzenie czasu
dostaw oraz wzrosty cen surowcow i materiatéw, globalny wzrost cen transportu i presja
ptacowa.

W perspektywie dtugookresowej Grupa Kapitatowa ML System bedzie kontynuowata
realizacje strategii ,Nowej ery kwantowej”, zawartej w Strategii rozwoju Grupy ML System
S.A. na lata 2020-2024, opublikowanej raportem biezgcym nr 23/2020 w dniu 21.07.2020 r.
oraz rozszerzonej 28.04.2023 raportem biezgcym nr 4/2023.

Dzieki przyjetej strategii Grupa zamierza osiggnac¢ solidne podstawy do dalszego
dynamicznego wzrostu, aby w horyzoncie srednioterminowym stac sie wiodgcym globalnym
dostawcg produktow BIPV opartych o technologie powtok kwantowych. Rozszerzenie
strategii otwiera rowniez przed Spodtka wejscie na rynek objety ochrong Konserwatoréow
Zabytkéw. Specjalistyczne mozliwosci wykonania nadruku dachdéwek fotowoltaicznych
pozwala dostosowac wzor do potrzeb klientéw.
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2.8. Istotne postepowania toczgce sie przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego Iub organem
administracji publicznej

W | potowie 2024 roku nie wystgpity istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 r. nie nastapity istotne rozliczenia z tytuty spraw
sadowych.

2.9. Zagrozenia i ryzyka

Tabela 8. Ryzyka i zagrozZenia.

Rodzaj ryzyka Opis ryzyka Rodzaj ryzyka

RYZYKA ZEWNETRZNE
B o Emitent posiada mozliwos¢ reagowania na zmiany kursow
Czesc materiatoW  \alutowych poprzez mozliwoéé zawierania kontraktéw
vvyl(orzy%tyvvanych _ do  walutowych typu forward, co zabezpiecza przed wzrostem
produkdji Jest  kurséw. Grupa na biezgco monitoruje poziom kurséw

Ryzyko kurséw
walutowych

Ryzyko ogdlnej
koniunktury
gospodarczej

importowana, co naraza
Spoétke na ryzyko zmiany
kursu  walut. Import
materiatéw jest
denominowany

w walucie EUR i USD.

Grupa prowadzi
dziatalno$¢ gospodarcza
przede wszystkim na
rynku polskim, stad dla
Grupy istotna jest sita
nabywcza zaréwno ze
strony klientéw
publicznych

(zarezerwowanie kwot

walutowych ina biezgco reaguje na zmiany w tym
zakresie.

Rozwijajgca sie sprzedaz na rynkach zagranicznych
rowniez pozwala na finansowanie czesci zakupow
dokonywanych  bezposrednio  w walutach  obcych,
niektére  kontrakty i sprzedaz krajowa réwniez
realizowana jest w walutach obcych.

W ramach Grupy podjete zostaty nastepujace dziatania
majace na celu ograniczenie skutkéw ryzyka ogdlnej
koniunktury gospodarczej: dywersyfikacja dziatalnosci
pod wzgledem krajéw, w ktoérych Grupa prowadzi
dziatalnos¢ (zwiekszenie ilosci  krajow, w ktorych
ofertowane sg rozwigzania), dywersyfikacja kanatow
sprzedazy  (uruchomiono sprzedaz dla  klientéw
indywidualnych, poprzez sklep internetowy, zwiekszono



Ryzyko
niewyptacalno$
ci klientéw

Ryzyko zmiany
stop
procentowych

Ryzyko prawne

w budzetach na wydatki
inwestycyjne) jak
i prywatnych oraz
indywidualnych.

Zrédtem tego ryzyka jest
niepewnos¢ w zakresie

tego, czy i kiedy
naleznosci zostang
uregulowane. Grupa
prowadzi sprzedaz
z odroczonym

terminem pfatnosci,

przez co narazona jest
na ryzyko finansowania
Zamawiajacych.

Grupa ML System S.A.
jest narazona na ryzyko
zmian stop
procentowych,

w zwigzku z zawartymi
umowami kredytowymi.
Kredyty te s3
oprocentowane wedtug
zmiennej stopy
procentowej opartej o
WIBOR. Wozrost stop
procentowych  bedzie
miat wptyw na wysokos¢
ptaconych odsetek od
kredytow.

Zrédtem tego ryzyka jest

otoczenie prawne
w szczegolnosci

zmieniajace sie
regulacje w zakresie
dotyczacym prawa
zamowien publicznych
oraz regulacjami

dotyczacymi rynku OZE i
wykorzystania funduszy
UE.
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ilos¢  handlowcéw  oferujacych  rozwigzania  dla
prosumentéw i hurtowni elektrycznych).

Na biezagco monitorowana jest roéwniez sytuacja
gospodarcza w Polsce oraz w istotnych dla Grupy krajach.

Grupa podjefa nastepujace dziatania majace na celu
ograniczenie skutkow ryzyka niewyptacalnosci klientéw:
ciggta weryfikacja sytuacji finansowej klientéw, przyznanie
limitéw handlowych (w uzasadnionych przypadkach
ustanowienie  zabezpieczenia naleznosci), czestsze
dostawy o mniejszej wartosci, ktdrych sptata warunkuje
nastepne, ciaggte  badanie  historii  wspdtpracy
z kontrahentami, nawigzanie wspotpracy z firmami
windykacyjnymi, usprawnienie procesu informowania
klienta o nadchodzacych i przeterminowanych
pfatnosciach.

Poziom stép procentowych systematycznie rést w ciggu
ostatnich  miesiecy, prognozy  makroekonomiczne
wskazujg na dalsza potencjalng podwyzke. W przypadku
tego ryzyka Spoétka nie ma mozliwosci zabezpieczenia sie
w petni na wypadek jego wystgpienia. W przypadku czesci
zadtuzenia inwestycyjnego dtugoterminowego Emitent
zawart transakcje IRS zabezpieczajaca stope WIBOR 3M.
Dla reszty przyjeto strategie akceptacji ryzyka.

Wysoko$¢ stép procentowych analizowana jest na
biezaco, w przypadku dalszych znaczacych podwyzek stép
procentowych, w przypadku nowych kredytow Spodtka
rozwazy kredytowanie w walutach obcych (EUR).

Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez uczestnictwo
w szkoleniach i seminariach branzowych, opiniuje
projekty aktow prawnych aktywnie uczestniczac w Radzie
Gospodarczej przy Prezydencie RP. Na biezgco konsultuje
spory prawne z kancelariami prawnymi.

Ryzyko wzrostu
kosztow pracy

Ryzyko wzrostu
cen surowcow

Ponad 90% kadry Grupy
to osoby zatrudnione na
umowie o prace. Wzrost
kosztéw  pracy  (np.
sktadek ZUS czy innych
obowigzkowych

obcigzen) moze
wptyngé koszty
operacyjne oraz
prowadzonych prac
B+R.

Grupa ponosi koszty
zwigzane z zakupem

czesci materiatéw oraz
podzespotéw w Azji. Ze
wzgledu na
uwarunkowania
makroekonomiczne
irynkowe, na ktore
Grupa Emitenta nie ma

wptywu, koszty
materiatéw oraz
podzespotéw (w tym
przede wszystkim
koszty zakupu
krzemowych ogniw
fotowoltaicznych) moga
wzrosngé, Cco moze
wptyngé na  koszty

operacyjne.

Grupa przyjeta strategie akceptacji tego ryzyka
w przypadku juz zatrudnionych pracownikow.
W przypadku rekrutacji nowych pracownikow
(w szczegdlnosci na stanowiska produkcyjne) Grupa
analizuje mozliwos¢ alternatywnych form zatrudnienia
(np. leasingu pracowniczego, zatrudnienie o0séb
prowadzacych  wiasng  dziatalno$¢  gospodarczg)
wybierajgc rozwigzanie optymalne pod katem realizacji
postawionych celow.

Ryzyko jest minimalizowane poprzez ustanowienie
alternatywnych zrédet dostaw i wybierajac optymalne
pod katem postawionych celow.

Grupa kontraktuje réwniez zamoéwienia w dtuzszym
okresie, rezerwujac przyszte dostawy co znacznie
zmniejsza ryzyko wzrostu cen.



Ryzyko
obnizenia cen
na produkty
fotowoltaiczne

Ryzyko przerw
w dostawie
medidow — gazu
i energii
elektrycznej

Zrédtem tego ryzyka jest
zauwazalne w branzy, w

ktérej Grupa
koncentruje SWoja
dziatalnos$é,
systematyczne
obnizenie Sredniej
jednostkowej ceny
(wyrazonej w Wp),
w szczegolnosci w
zakresie produktéw

standardowych, ktérych
produkcja odbywa sie w
Chinach.

Zrédtem tego ryzyka jest

ograniczenie eksportu
gazu do Unii
Europejskiej oraz
potencjalna
koniecznos¢
bilansowanie systemu

energii elektrycznej
poprzez ingerencie w
zapotrzebowanie
odbiorcow
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Grupa minimalizuje ryzyko poprzez ciaggla kontrole
kosztéw produkcji. Ryzyko to bedzie coraz mnigj
oddziatywa¢ na Grupe w miare rozwoju sprzedazy
produktéw opartych na autorskich rozwigzaniach Spotki,
a takze rozwigzan BIPV. Ryzyko to w 2024 roku jest coraz
mniej istotne poniewaz regularnie rosng koszty
komponentéw fotowoltaicznych, co przy stabnacej
ztotéwcee sprawia iz spadek cen jest coraz mniej istotny.

Ryzyko nie moze zosta¢ catkowicie zniwelowane
poniewaz Spotka na cele produkcyjne wykorzystuje
energie elektryczna. Potencjalne przerwy w dostawach
pradu mogg rzutowac na ciggtos¢ produkcji.

Spotka ogranicza to ryzyko korzystajac z odnawialnych
zrédet energii — instalacje OZE zainstalowane sg zaréwno
na fasadach jak i dachach na obiektach spotki — z uwagi na
powiekszajacy sie park maszynowy spotka nie jest w 100%
niezalezna energetycznie.

Skala tego ryzyka na dzien publikacji niniejszego raportu
jest niewielka w przypadku gazu (spdtka korzysta z tego
Zrédta jedynie w zakresie ogrzewania czesci budynkow),
w przypadku pradu spodtka przyjeta strategie akceptacji
ryzyka — obowigzujace na chwile obecng przepisy prawne
daja  mozliwos¢  jednostronnego  powiadomienia
odbiorcéw o czasowych przerwach w dostawie pradu.

W przypadku zmaterializowania sie ryzyka Spotka
przeplanuje produkcje i skieruje pracownikéw do
czynnosci ktére mogg by¢ wykonywane bez uzycia
energii.

Ryzyko
kredytowe

Ryzyko
zwigzane
z ptynnoscia
finansowa

Ryzyko
zwigzane
z realizacja
kontraktéw

Ryzyko utraty
kluczowych
pracownikow

RYZYKA WEWNETRZNE

Emitent posiada
zadtuzenie kredytowe w
kilkku bankach, co z

jednej strony
dywersyfikuje ryzyko
koncentracji kredytow,
z drugiej jednak
utrudnia  zarzadzanie
kowenantami.

Zrédtem tego ryzyka jest
realizacja  kontraktéw
i sprzedazy gtownie dla
podmiotow
generalnych
wykonawcow, z ktérych
zaptata czesto  jest
uwarunkowana
rzeczowym
zakoriczeniem  catego
kontraktu, a wiec
poniesieniem  réwniez
catosci kosztow.

Zrédtem tego ryzyka jest
koniecznos¢ korzystania
z podwykonawcéw przy
realizacji ~ kontraktéw
oraz nieprawidtowe
zaplanowanie
harmonogramu
realizacji prac

Ryzyko zwigzane
z dziatalnoscig Grupy, w
tym w szczegolnosci na
terenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej z duzg
iloscig istniejgcych
zaktaddw

Emitent w 2023 roku przedtuzyt okresy finansowania dla
kredytéw obrotowych. Rownoczesnie zostaty
dostosowane limity kredytowe do aktualnych potrzeb
Grupy Kapitatowej.

Kowenanty i zabezpieczenia zostaty zdefiniowane
j ustanowione na poziomie optymalnym do struktury
zadtuzenia i sytuacji finansowej Spoétki, sa na biezaco
monitorowane.

Z uwagi na rosnacy koszt obstugi dtugu oraz nizsze wyniki
finansowe na koniec | pétrocza 2024 roku, istnieje ryzyko
przekroczenia kowenantéw umownych w umowach
kredytowych.

Grupa ogranicza to ryzyko korzystajac ze
zdywersyfikowanych zréodet finansowania tego typu
kontraktow — linie wielocelowe/ kontraktowe w bankach,
kredyty w rachunku biezacym, pobieranie zaliczek od
Zamawiajacych.

Grupa na biezagco monitoruje potrzeby i wydatki
gotowkowe  ikorzysta ze  Zrédet  finansowania
optymalnego dla danego kontraktu.

Grupa dywersyfikuje ryzyko nierzetelnosci wykonawcow
poprzez posiadanie kilku/ kilkunastu do obstugi prac.
Pobierane jest zabezpieczenie od podwykonawcow w
zakresie nalezytego wykonania kontraktu, a takze
gwarancji i rekojmi. Umowy zawierajg zapisy o karach
umownych, z ktérych Grupa korzysta.

Grupa stara sie minimalizowa¢ ryzyko zwigzane z utratg
kluczowych pracownikéw iw tym zakresie podejmuje
dziatania zapobiegawcze. Jednym ztakich dziatan jest
aktywna polityka w zakresie oferowanych pracownikom
warunkéow  pracy isatysfakcjonujgcych  systemow
ptacowych ipremiowych, adekwatnych do stopnia
doswiadczenia oraz poziomu kwalifikacji. Dodatkowym



Ryzyko zwrotu
dotacji

produkcyjnych  (w tym
miedzynarodowych)
oraz planowanych do
uruchomienia.

Z uwagi na kryterium

innowacyjnosci

projektow, ktére
wprowadza i rozwija
ML System, bedac

jednoczesnie
beneficjentem dziatan
w ramach programéw
Unii Europejskiej,
wydatkowanie

i rozliczanie tego typu
srodkéw  regulowane
jest przez szereg
przepiséw  prawnych,
procedur
administracyjnych oraz
przez same umowy
o dofinansowanie.

W przypadku
niespetnienia
warunkdéw wynikajgcych
z powyzszych regulacji,
nieprawidtowego
realizowania inwestycji,

popetnienia btedow
formalnych, istnieje
ryzyko wystgpienia
sankcji

administracyjnych
zwigzanych ze zwrotem
czesci lub catosci
otrzymanej dotacji wraz
z odsetkami.
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dziataniem jest wprowadzanie szkolen

podnoszacych kwalifikacje.

systemu

Prowadzony w Grupie system naboru wewnetrznego

i zewnetrznego pracownikéw pozwala na biezgco
reagowac na zmiany kadrowe.
Spotka  minimalizuje to ryzyko, poprzez biezace

konsultacje z instytucjami wdrazajacymi i rozliczajgcymi
Srodki publiczne oraz czeste wnioskowanie o ptatnosci
posrednie, co automatycznie powoduje czestszg
weryfikacje dokumentow przez instytucje zarzadzajace.
Pracownicy na biezgco uczestnicza w szkoleniach
i warsztatach dotyczacych poszczegdlnych aspektéw
realizacji projektéw.

Ryzyko
zZwigzane

z transakcjami
z podmiotami
powigzanymi

Ryzyko
zwigzane
z mozliwoscig
sankcji
administracyjn
ych za
naruszenie
obowigzkow
spotki
publicznej oraz
zawieszenia
obrotu akcjami
ML System S.A.

Jednostka dominujaca
oraz spotki  zalezne
zawieraty i beda w
przysztosci zawierac
transakcje jako
podmioty  powigzane
(odmienna definicja
powigzania na gruncie
MSR 24 i prawa
podatkowego stwarza

rozbieznosci

w definiowaniu
podmiotow
powigzanych)

Uczestnictwo w obrocie
publicznym naktada na

Spotke szereg
wymogow, ktorych
niespetnienie moze

doprowadzi¢
w(skrajnym przypadku)
do zawieszenia obrotu
akcjami na okres do 3
miesiecy.

W ocenie Emitenta wszystkie transakcje zostaty zawarte
na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢
ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe
rynkowego charakteru ww. transakcji, co skutkowatoby
wzrostem zobowigzar podatkowych Spotki oraz Grupy.
Ryzyko jest minimalizowane poprzez konsultacje
kluczowych dokumentéw zwigzanych z transakcjami
pomiedzy podmiotami w Grupie, a takze przyjeciem
Polityki w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi.

Spotka minimalizuje to ryzyko. Spetnianie wymogow
formalnych zwigzanych ze statusem spétki publicznej jest
weryfikowane na biezagco poprzez pracownikéow
posiadajgcych wiedze w zakresie funkcjonowania spotki
publicznej.  Pracownicy Emitenta uczestnicza w
szkoleniach, seminariach iinnych formach doskonalenia
zawodowego dotyczacego réznych aspektow
funkcjonowania spotki publicznej.



2.10. Inne istotne informacje

Emitent nie posiada zadnych dodatkowych informacji mogacych w istotny sposéb wptynac
na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy i ich zmian
oraz bedgacych istotnymi dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta i Grupe

Kapitatowa.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad ML System S.A. oswiadcza wedtug swojej najlepszej wiedzy, ze pétroczne jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone
zgodnie z obowigzujgcymi Spotke i Grupe zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w
sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowag Emitenta i Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finansowy.

Zarzad ML System S.A. oswiadcza, ze Sprawozdanie z dziatalnosci ML System S.A. i Grupy
Kapitatowej ML System S.A. za okres od 1 stycznia 2024 do 30 czerwca 2024 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta, w
tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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W imieniu Zarzadu ML System S.A.:

Dawid Cycon
Prezes Zarzadu

tukasz Sniezek
Wiceprezes Zarzadu

Rafat Sadzynski
Wiceprezes Zarzadu

Zaczernie, dnia 19 wrzesnia 2024 r.
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