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WSTEP

Niniejsze, skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sonel, sporzadzone jest przez jednostke dominujacg - Sonel S.A.

Struktura Grupy Kapitatowej na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wyglada nastepujgco:

S

-

SONEL

INSTRUMENT POLSKA
INDIA SWIDNICA
INDIE

TAMIL NADU, CHEMNMNAI

S roxyTECH

FOXYTECH S._A.

POLSKA

SWIDMNICA

Podstawowe dane o jednostce dominujacej:

SONEL S.A.

SOUTH EAST
ASIA PTE. LTD.

SINGAPUR
SINGAPUR

Sohanel I

£
MB 5]

MBS-SONEL GMBH

NIEMCY

SULZBACH-LAUFEN

Sonel S.A. jest spotkg produkcyjng, specjalizujacg sie w produkcji elektronicznych przyrzadéw pomiarowych. Ponadto Przedsiebiorstwo swiadczy ustugi w
zakresie montazu powierzchniowego elementéw elektronicznych SMT oraz w zakresie serwisu i kontroli metrologicznej przyrzaddéw pomiarowych.

Prowadzi dziatalno$¢ od 21-02-1994 roku. Od 01-07-1998 roku jest spotkg akcyjna. Od 2008 roku akcje Spotki s notowane na Gietdzie Papieréw

Wartosciowych w Warszawie.
Nazwa Firmy:

Siedziba:

Organ Rejestrowy:

Numer wpisu do KRS:

Numer identyfikacji podatkowe;j:
Numer Regon:

Czas trwania Spotki:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

Dodatkowe miejsce prowadzenia dziatalnosci:

Numer EKD:
Numer EORI:
Numer BDO:
Branza:

Spoétka wystepuje na rynku regulowanym:

Segment:

kod ISIN Klienta

Indeksy:

Numer identyfikacji podatkowej:
Numer Regon:

Numer LEI:

Sonel Spétka Akcyjna

58-100 Swidnica ul. Wokulskiego 11
Krajowy Rejestr Sgdowy
0000090121 z dnia 14-02-2002 roku
884-00-33-448

890236667

Nieoznaczony

Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych,
kontrolnych i nawigacyjnych (PKD 26.51.Z).

Zaktad Konstrukcyjny, Wroctaw, ul. Stargardzka 10
3320A

PL884003344800000

000005929

Przemyst elektromaszynowy

Rynek Podstawowy - Gietda Papieréw Wartosciowych w
Warszawie

5 PLUS

PLSonel00011

WIG

884-00-33-448
890236667
2594007JMPZV9ISXD736
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Podmioty zalezne:
a) Sonel Instruments India Private Limited

W roku 2013 roku Sonel S.A. zostata udziatowcem Spétki Sonel Instruments India Prv. Ltd z siedzibg w Indiach. Podmiot ten zostat zarejestrowany w dniu 25-
02-2013 roku. Sonel S.A. posiadata 90 % udziatéw w kapitale zaktadowym nowej Spétki. Do dnia 22-01-2021 roku pozostate udziaty posiadat Shyam Ravindran i
ten udziat wynosit 10 %. 22-01-2021 roku, Shyam Ravindran nabyt 20 % udziatéw za kwote 20 000 Euro i jest jednoczesnie od tego dnia, udziatowcem
posiadajacym 30 % udziatéw.

Nazwa Firmy: Sonel Instruments India Private Limited
Siedziba: Maxworth Nagar, 10th street, S. Kolathur,
Kovilambakkam, 191 600 117 Chennai, Indie
Data rozpoczecia dziatanosci: 25-02-2013 roku
Corporate Identity Number: U74900TN2013FTC089751
Czas trwania Spofki: nieoznaczony
Podstawowy przedmiot dziatalnosci: zakup, sprzedaz, import, eksport, produkcja, oferowanie i handel

przyrzagdami pomiarowymi.
b) Foxytech Sp. z o.0.

W dniu 07-02-2014 roku, Spétka zawigzata z partnerem zagranicznym: Holley Metering LTD (obecnie: Holley Group Co., Ltd) z siedzibg w Hangzhou (CN)
nowy podmiot gospodarczy — Foxytech Spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Swidnicy (,,FX”). Kapitat zaktadowy FX wynosit 2 000 000 zt i dzielit
sie na 40 000 udziatéw po 50 zt. W wyniku zawartej umowy, Spdtka posiadata 80 % udziatow, a Holley Metering Ltd (obecnie: Holley Group Co., Ltd) 20 %
udziatéw w kapitale zaktadowym FX. W dniu 17-08-2016 roku, Spoétka nabyta 20 % udziatéw za kwote 120 000 ztotych, stajgc sie jednoczesnie jedynym
udziatowcem Foxytech Spétka z 0.0. W dniu 12-04-2017 roku, podwyzszono kapitat zaktadowy FX z kwoty 2 000 000 ztotych do kwoty 2 500 000 ztotych, poprzez
utworzenie nowych udziatéw oraz dokonanie wptaty w tacznej wysokosci 500 000 ztotych. W dniu 26-01-2021 roku, podwyzszono kapitat zaktadowy Spétki o 65
900 udziatéw z czego 33 540 udziatéw objat podmiot chinski: Ningbo Sanxing Smart Electric Co. Ltd, a 32 360 udziatéow objat Emitent. Dodatkowo, w tym dniu
Emitent sprzedat 36 000 udziatéw Ningbo Sanxing Smart Electric Co. Ltd. W wyniku tych transakgji, ustalit sie udziat w FX i w kapitale zaktadowym na poziomie 60
% Ningbo Sanxing Smart Electric Co. Ltd i 40 % Sonel S.A. Aktualnie kapitat zaktadowy FX wynosi 5 795 000 ztotych i dzieli sie na 115 900 udziatéw po 50 ztotych
kazdy.

Nazwa Firmy: Foxytech Sp. z 0.0.

Siedziba: Swidnica, ul. Wokulskiego 11

Data rozpoczecia dziatanosci: 19-03-2014

Numer wpisu do KRS: 0000501950,

Numer PKD: 26.51.Z - produkcja pozostatych wyrobdéw z tworzyw sztucznych
Numer identyfikacji podatkowej: 884-27-50-295

Numer Regon: 022376159

Czas trwania Spofki: nieoznaczony

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych

i nawigacyjnych.

c) Sonel South East Asia Private Limited

W dniu 06-01-2022 roku dokonano rejestracji Spotki zaleznej pod nazwa: Sonel South East Asia Pte. Ltd z siedzibg w Singapurze. Kapitat zatozycielski Spotki
wynosi 150 000 Euro, a Sonel S.A. posiada 51 % udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki, tym samym posiada wiekszos¢ gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw.
Mniejszosciowy pakiet udziatéw w wysokosci 49 % objat obywatel Singapuru, Sim Hong Meng. Spdétka promuje i sprzedaje produkty marki Sonel na rynkach
Stowarzyszenia Naroddw Azji Potudniowo- Wschodniej (ASEAN).

Nazwa firmy: Sonel South East Asia Private Limited

Siedziba: Singapur

Data rozpoczecia dziatanosci: 06-01-2022

Unique Entity Number: 202200655C

Czas trwania Spofki: nieoznaczony

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: sprzedaz hurtowa maszyn i urzgdzen przemystowych,

budowlanych i pokrewnych nigdzie indziej niesklasyfikowanych.
d) MBS-Sonel GmbH

W dniu 7-05-2024 roku podpisano umowe spotki pomiedzy Sonel S.A. a Gilgen GmbH&Co. KG z siedzibg w Sulzbach-Laufen, na mocy ktérej nowy podmiot
bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Niemiec pod firmg MBS-Sonel GmbH z siedzibg w Sulzbach-Laufen. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 500
000 EUR. Udziaty Sonel S.A. wynoszg 51 % czyli 255 000 euro.

Nowy podmiot bedzie zajmowat sie sprzedaza produktéow Sonel S.A. oraz profilowaniem oferty na rynku niemieckim, a takze bedzie prowadzi¢ dziatalnosé
gospodarczg w zakresie sprzedazy, certyfikacji, montazu, serwisu, obstugi posprzedazowej produktéw Sonel S.A. Spétka bedzie dziata¢ na podstawie prawa
niemieckiego.

Spotka zostata zarejestrowana w niemieckim HRB (rejestr spotek), w dniu 22-08-2024 roku.

Czas trwania Grupy jest nieoznaczony.
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OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO

Aktualne gtéwne czynniki ryzyka oraz mozliwe zagrozenia bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem Grupy w najblizszych miesigcach sg nastepujace:

Ryzyka polityczne sg jednym z kluczowych obszaréw, ktére mogg mieé znaczacy wptyw na dziatalnos¢ podmiotéw w 2024 roku. Oto niektére z
najwazniejszych ryzyk politycznych oraz kraje, w ktérych te ryzyka moga sie zmaterializowac:

Kluczowe czynniki ryzyka w 2024 roku s3 zwigzane z nastepujacymi obszarami:

Koniunktura i inflacja. W 2024 roku najwiekszy wptyw na funkcjonowanie Spétki, innych podmiotdw oraz catych gospodarek swiatowych maja: inflacja
i stopy procentowe. Utrzymujaca sie inflacja moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw operacyjnych, podczas gdy wysokie stopy procentowe zwiekszajg
koszty finansowania i zmniejszajq zdolnos¢ i sktonnosé do inwestycji.

Recesja gospodarcza. Globalne i lokalne spowolnienie gospodarcze moze zmniejszy¢ popyt na produkty i ustugi, co wptynie na przychody podmiotéw
gospodarczych. W szczegdlny sposéb jest to widoczne w Europie, gdzie procesy spowolnienia najwyraZzniej utrzymuja sie w najsilniejszej gospodarce
regionu czyli w Niemczech. Na wzrost poziomu tego ryzyka wptywaty: sytuacja pandemiczna oraz konflikt ukrainsko - rosyjski. Skutkiem obu tych
elementéw jest inflacja oraz postepujace spowolnienie gospodarcze. Ztym zjawiskiem powigzanych jest szereg niekorzystnych elementéw.
Najwazniejsze z nich to utrata rynkdw zbytu, ryzyko powstania przeterminowanych (niesciggalnych) naleznosci handlowych, ryzyko niezrealizowania
przychoddw ze sprzedazy, utrata kluczowych klientéw, utrata ciggtosci dostaw i niedobory surowcéw na rynku oraz utrata nadwyzek finansowych,
powodujgca zahamowanie rozwoju Spétki. Obnizenie skali dziatalnosci, w tym skali produkcji, w konsekwencji prowadzi do zmniejszenia rentownosci
prowadzonej dziatalnosci.

Konflikty zbrojne i polityczne. Utrzymujgca sie wojna pomiedzy Ukraing i Rosjg trwale zmienita relacje w regionie. Obawy budzg mozliwe prdby
zmiany relacji Rosji z innymi krajami bytego bloku wschodniego. Innym zagrozeniem wspodtczesnego Swiata jest dziatalnos$¢ terrorystyczna
ekstremalnych islamistéw. Narastanie terroryzmu i eskalacja konfliktdw, moze przyczyni¢ sie do zahamowania rozwoju gospodarczego zagrozonych
panstw i spadku ogdlnej koniunktury. Konflikt zbrojny w Ukrainie i idace w $lad za nimi napiecia miedzy Rosja a Zachodem, prowadza do dalszych
sankcji, zaburzen w tancuchach dostaw, a takze ryzyka operacyjnego dla podmiotéw dziatajgcych w regionie. Cata sytuacja spowodowata
destabilizacje w zakresie dostaw surowcdw z Rosji, na ktérych opierata sie polityka energetyczna wiekszosci panstw w Europie. Pojawiajg sie nowe
sojusze zmieniajace globalne przeptywy towardw i ustug. Zwiekszenie wymiany handlowej Rosji z Indiami i Chinami prowadzi do wzrostu znaczenia
tych olbrzymich gospodarek. Obok Rosji i Ukrainy, wptyw na stabilno$¢ gospodarcza majg takie rejony jak Bliski Wschod (Iran, Izrael, Syria):
niestabilno$¢ w regionie, zwtaszcza w zwigzku z napieciami miedzy Iranem a Izraelem oraz trwajacym konfliktem w Syrii, wptywa na przeptywy i na
ceny energii, bezpieczenstwo operacji i ryzyko inwestycyjne. Nie bez znaczenia jest sytuacja w Afryce Zachodniej (Niger, Burkina Faso, Mali). Zamachy
stanu, niestabilnos$¢ polityczna i wzrost dziatalnosci grup terrorystycznych, moga zagraza¢ podmiotom dziatajgcym w tym regionie, zwtaszcza w
sektorze surowcow naturalnych. Podobny wptyw ma rozwdj sytuacji w Ameryce tacinskiej (Brazylia, Argentyna, Wenezuela). Nowe podstawy
programowe rzadzenia w tym regionie, moga wptyna¢ na stabilno$¢ ekonomiczng i warunki prowadzenia biznesu. W Wenezueli nadal panuje gteboki
kryzys gospodarczy i polityczny, co stwarza ryzyko dla kazdej dziatalnosci gospodarczej. Wcigz utrzymuje sie wysokie ryzyko polityczne w Turcji,
zwigzane z autorytarnymi tendencjami rzadu oraz niestabilnoscig gospodarczga. Sytuacja ta moze wptynac¢ na inwestycje zagraniczne i funkcjonowanie
przedsiebiorstw.

Kluczowym czynnikiem wptywu na relacje Swiatowe jest wojna ekonomiczna pomiedzy Chinami i USA. Napiecia handlowe miedzy USA a Chinami, w
tym potencjalne nowe taryfy, ograniczenia eksportowe i sankcje, moga wptywac na globalne taricuchy dostaw, zwtaszcza w sektorze technologicznym
i pétprzewodnikdw. Dodatkowym czynnikiem wptywu na przyszto$¢ gospodarki na swiecie beda wybory prezydenckie w 2024 roku, ktére moga
prowadzi¢ do zwiekszonych napie¢ politycznych i spotecznych. Moga one wptyna¢ na dziatalnos¢ podmiotéw gospodarczych, zwtaszcza w obszarach
zwigzanych z polityka pracy, ochrong srodowiska i regulacjami rynkowymi.

Ryzyko regulacyjne i interwencjonizm panstwowy. W Unii Europejskiej nowe regulacje dotyczace ochrony danych, klimatu i zrbwnowazonego
rozwoju, moga wprowadzi¢ dodatkowe wymogi i koszty dla przedsiebiorstw dziatajacych w UE, a w innych obszarach wzmozong kontrole i regulacje w
sektorach technologicznych, edukacyjnych i ESG.

Sytuacja covidowa nie wptywa juz w istotny sposob na otoczenie Sonel S.A. i Grupy Kapitatowej. Istotng i trwata zmiang jest zwiekszenie zakresu pracy
zdalnej oraz regulacji dokonanych w tym zakresie. Branza energetyczna zasadniczo jest dos$¢ odporna na zaburzenia w tancuchach dostaw oraz
problemy z komunikacjg i chwilowa niedostepnoscig pracownikéw. W podrdzach zagranicznych nie natrafia sie na ograniczenia. Utrzymuje sie
ograniczenie w kontaktach bezposrednich i spadek mobilnosci spoteczenistw. Niemniej, nastapit rozwdj wykorzystania nowych kanatéw komunikacji.
W Il pdtroczu 2024 roku mozna spodziewac sie zwiekszonej liczby przypadkéw zachorowan, ale wydaje sie, ze nie powinno to w istotny sposob
wptynac na dziatalnos¢ Emitenta i Grupy Kapitatowej.

Foxytech sp. z 0.0. Ryzyko Emitenta ograniczone jest do 40 % wartosci podmiotu. Jednoczesnie, podmiot rozwija sie wygrywajac kolejne przetargi.
Zagrozenie zwigzane z tym podmiotem dotyczy przysztosci. Brak kolejnych uméw na dostawy duzych ilosci licznikdw, skutkowa¢ moze wzrostem
ryzyk. Na najblizsze miesigce spotka ma zapewniony portfel zamodwien. Spotka upatruje szanse na kontynuacje dziatalnosci we wspdtpracy z
partnerem posiadajgcym nowoczesng technologie w zakresie dostaw licznikow oraz czesciowo wypracowane kanaty sprzedazy i zasady wystepowania
na rynkach swiatowych. W 2024 roku Spétka wyptacita dywidende, obnizajgc wartos¢ kapitatéw wtasnych, co moze zahamowac rozwdj finansowy i
opdzni¢ samodzielnosé finansowa.

W ostatnich latach Sonel India prowadzita rentowng dziatalnos$¢. Za | pdtrocze 2024 roku, osiggneta zysk przy wolumenie sprzedazy na poziomie 3,8
miliona ztotych (4,7 za podobny okres roku ubiegtego). Spétka utrzymuje zadtuzenie wobec Emitenta, przy czym ulega zmianie struktura zobowigzan.
Najstarsze dtugi zostaty sptacone a zadtuzenie biezagce maleje. Sprzedaz podmiotu jest jednak nizsza niz w roku ubiegtym. Mozna powiedzie¢, ze ten
podmiot wykorzystat nieliczne szanse rynkowe. W 2024 roku Sonel India nadal prowadzi rentowng dziatalnos¢. W dalszym ciggu ryzyko zwigzane z
tym podmiotem jest duze. Najwieksze ryzyko zwigzane jest z mozliwoscig utraty naleznosci oraz brakiem wystarczajacego poziomu sprzedazy, co
moze prowadzi¢ do utraty kapitatéw, ktére od dwdch lat pozostajg dodatnie.

Sonel South East Asia Pte. Ltd z siedzibg w Singapurze to jednostka powotana do promocji i sprzedazy miernikdbw Emitenta na rynkach Azji
Potudniowo - Wschodniej (ASEAN). Inwestycja na poziomie 150 000 Euro niemal w potowie jest finansowana przez partnera z Singapuru. Spétka moze
nie osiggnac skali dziatalnosci, pozwalajacej na utrzymywanie sie na rynku. Spétka jest pod bardzo doktadnym nadzorem. Problemami sg rdéznice
kulturowe i dos¢ duze koszty wejscia na rynek jako nowy podmiot dystrybucyjny. W | pdtroczu 2024 roku, dziatalno$¢ podmiotu jest na granicy
rentownosci.

Ryzyko przedtuzania sie prac wdrozeniowych w Sonel S.A. Wystgpienie ryzyka spowoduje zmniejszenie sprzedazy (brak wyrobdw ujetych w planie) i
zwiekszenie kosztéw opracowania, a wiec spadek rentownosci wdrazanego produktu. Ograniczanie ryzyka nastepuje przez modyfikacje procesu
projektowania, na bazie doswiadczen z dotychczasowych projektow.

-5-



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITAtOWEJ SONEL ZA | POEROCZE 2024

Cyberbezpieczenstwo. Wzrastajace zagrozenia zwigzane z cyberatakami moga prowadzi¢ do utraty danych, przestojéw operacyjnych, a takze
uszczerbku na reputacji Spotki. W ekstremalnych przypadkach, atak moze zaktécic¢ trwale rozwdj Spotki.

Sztuczna inteligencja i automatyzacja. Postepujgca automatyzacja moze przynies¢ korzysci, ale takze ryzyko zwigzane z adaptacjg technologii oraz
mozliwymi redukcjami zatrudnienia. Al w chwili obecnej postrzegana jest nie jako ryzyko, ale jako szansa na usprawnienie proceséw gromadzenia i
pozyskiwania danych, dodatkowo moze by¢ wykorzystywana w niektérych aktywnosciach gospodarczych.

Ryzyko zwigzane z ESG (Environmental, Social, Governance). Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu: rosngce wymagania konsumentéw i inwestoréow w
zakresie dziatan proekologicznych i spotecznych, moga wptynaé na reputacje i wymusi¢ zmiany operacyjne. Nie bez znaczenia s takze nowe regulacje
prawne, ktére wymuszajg na podmiotach gospodarczych raportowanie elementéw srodowiskowych, spotecznych i fadu korporacyjnego. Ryzyko w
tym zakresie wyraza sie koniecznoscig dobrego przygotowania i gromadzenia danych, ktére zostang wykorzystane w przysztych procesach
raportowania. Zwiekszona liczba ekstremalnych zjawisk pogodowych moze wptyna¢ na operacje podmiotéw gospodarczych, szczegdlnie w sektorach
zaleznych od pogody, takich jak rolnictwo czy energetyka.

Ryzyko zwigzane z zapasami magazynowymi. Jednostka dominujaca i inne podmioty z Grupy, posiadaja znaczaca ilos¢ i warto$¢ zapaséow
materiatowych, towaréw handlowych, pétproduktéw i wyrobéw gotowych. Wynika to z rosngcej oferty oraz polityki przedsiebiorstwa. Z zapasami
wigze sie szereg zagrozen, w tym: ryzyko nadmiernego zaangazowania $rodkéw, ryzyko przeterminowania czesci zapasow, ryzyko zestarzenia sie
technologicznego. Spoétka na biezagco monitoruje stan zapaséw nierotujacych. Co kwartat dokonuje aktualizacji wartosci stanéw magazynowych o
wartos¢ zapaséw zbednych. Podjeto interwencyjne dziatania zapobiegajace powstawaniu zapaséw magazynowych, opracowano odpowiednie
procedury, ktérych wprowadzenie minimalizuje narastanie zapaséw trudnych.

Ryzyko zwigzane z szacowaniem danych. Wyraza sie w przyblizonym pomiarze niektérych wartosci ekonomicznych oraz przysztych relacji rynkowych.
Jest to normalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Wobec duzej zmiennosci otoczenia, przyjmuje sie wartosci ustalone przy
zastosowaniu zasady ostroznej wyceny. Jednoczesnie Spétka nie publikuje prognoz i danych szacunkowych dla jednostki dominujacej ani dla catej
Grupy Kapitatowej z uwagi na znaczace ryzyko duzej zmiennosci na rynkach, na ktérych wystepuje.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw. Spétka posiada ich kilku: w segmencie miernikédw najwiekszymi sg polscy i europejscy
dystrybutorzy sprzetu energoinstalacyjnego (z ktérych zaden jednak nie przekracza obrotéw powyzej 10 % ogdlnej sprzedazy Sonel S.A.). W
segmencie ustug montazu kontraktowego, najwiekszym odbiorca jest grupa kapitatowa Lincoln. W wyniku sprzedazy do tej grupy uzyskano 12,2 %
przychodéw Emitenta za | p6trocze 2024 roku (nieznaczny wzrost w stosunku do 11,40 % w | pdtroczu 2023). Wspdtpraca z podmiotami z grupy
Lincoln uktadata sie dobrze, jednak poziom zamdwien spadt, ze wzgledu na brak duzych inwestycji przemystowych w regionie, a co za tym idzie na
obnizenie popytu na urzadzenia spawalnicze. Utrudnieniem w realizacji tej wspdtpracy jest nierytmiczno$¢ poziomu zamoéwien, ktéra utrudnia
planowanie zasob6w. Ten obszar dla Emitenta jest ryzykowny z uwagi na niskag marzowos¢ oraz bardzo wysoki wptyw cen komponentéw na wartosé
uzyskiwanych marz. Dodatkowo w Grupie Kapitatowej jednym z gtéwnych odbiorcéw jest krajowa spdtka energetyczna, ktérej udziat spadt do 20,3 %
udziatu w sprzedazy catej Grupy (w stosunku do 29,40 % za podobny okres w 2023 roku).

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcéw. Spétka zasadniczo nie jest zalezna od dostawcéw. W | pdtroczu 2024 roku, wystgpito
trzech dostawcéw, ktérzy zapewniajg ponad 3 % wolumenu dostaw. Zakupy te dotyczg gtownie produkcji miernikdéw i sg liniowo uzaleznione od
produkcji Sonel S.A. Wszyscy trzej dostawcy sg producentami kastomizowanych rozwigzan, zgodnie z zatozeniami technologicznymi Sonel. Produkcja
wykonywana przez tych dostawcow jest mozliwa do przeniesienia do innej fabryki, jesli nastgpitaby taka potrzeba lub w wielu przypadkach jest
mozliwo$¢ zastgpienia produktu substytucyjnym wyrobem innego producenta, ktérego technologia jest zbiezna z oczekiwaniami Sonel. Foxytech jest
zalezny od dostaw od gtéwnego udziatowca - Sanxing. Ale ta zalezno$¢ jest elementem modelu biznesu jaki prowadzi ten podmiot. Foxytech jest
celowym podmiotem majacym lokowac na rynku Polski oferte producenta z Chin. Podobny model uzaleznienia wystepuje pomiedzy Spdtka a dwoma
celowymi spétkami: z Singapuru i Indii, gdzie sporadycznie sg realizowane dostawy z innych zrédet niz od Emitenta.

Ryzyko zwigzane z utratg dofinansowania (takze koniecznoscia zwrotu otrzymanych s$rodkéw) do programu prac badawczo - rozwojowych
(Innowacyjna Gospodarka). Ryzyko to wobec uptywu czasu i trwatosci projektéow ulegto zatarciu. Obecnie w zwigzku z brakiem kolejnych kwot
dofinansowania ryzyko nie wystepuje.

Inflacja. Ryzyko, ktore jest niezalezne od dziatarn podejmowanych przez Spétke. W $lad za wzrostem cen komponentdw, ustug, ptac i nosnikdw energii,
konieczne jest korygowanie cen w sposéb zapewniajacy utrzymanie rentownosci. Spdtka w 2024 roku nieznacznie podwyzszyta ceny sprzedazy
prébujac nadazyé za wzrostem poszczegdlnych czynnikdw kosztowych. Dziatania te sg odbierane negatywnie przez rynek, sktaniajgc do zastepowania
wyrobow Emitenta substytutami. Proces podwyzek musi byé kontynuowany, celem zapewnienia rentownosci Sonel S.A. oraz akumulacji srodkéw na
procesy rozwojowe, w tym nowe konstrukcje i nowe rozwigzania przydatne odbiorcom produktéw. Niemniej planujac podwyzki cen oferty, Spdtka
musi bra¢ pod uwage ceny konkurencji, co mocno utrudnia utrzymanie poziomu marzowosci.

Ryzyko technologiczne. Ryzyko to jest zwigzane z rozwojem nowych technologii, ktére mogg okazac sie mniej efektywne lub nie mogga nie spetniac
oczekiwan rynku. Wysokie koszty R&D oraz ryzyko niepowodzenia w implementacji nowych rozwigzan moga wptyngé na rentownosc¢ projektdw.

Ryzyko rynkowe. Zmiany w zapotrzebowaniu na produkty Spotki, zmiany w preferencjach klientéw lub intensyfikacja konkurencji mogg wptynac¢ na
wyniki finansowe projektédw rozwojowych. Rynki moga reagowac na nowe produkty w sposéb trudny do przewidzenia.

Ryzyko finansowe. Brak odpowiedniego finansowania lub nieprzewidziane koszty moga wptyna¢ na realizacje projektéw. Wahania kurséw walut,
zmiany stop procentowych czy inne czynniki makroekonomiczne moga mie¢ wptyw na koszty projektow rozwojowych.

Ryzyko operacyjne. Problemy zwigzane z zarzadzaniem projektem, takie jak nieefektywne procesy, braki kadrowe lub problemy z dostawcami, mogg
prowadzi¢ do opdznien w realizacji projektow lub zwiekszenia kosztow.

Ryzyko istotnego spadku zamodwien od podmiotéw z grupy Lincoln. Mimo najwyzszej starannosci w zakresie realizacji zlecen dla grupy Lincoln,
odnotowano znaczacy spadek zamoéwien od podmiotdw z tej grupy. Prognozowana poprawa popytu winna nastgpi¢ w Il kwartale 2025 roku.
Obnizenie wolumenu zamdwien od grupy Lincoln, Sonel S.A. rekompensuje zleceniami od innych, mniejszych kontrahentéw pozyskanych w duzej
liczbie w ostatnich latach. Dywersyfikacja portfela klientéw, pozwolita utrzymaé¢ wolumeny zakupowe na niezmienionym poziomie oraz zachowaé
aktualnie rozwiniete zasoby.

Ryzyko znacznego spadku wartosci euro. W | pdtroczu 2024 roku obserwowali$my w Polsce stabilng sytuacje, gdyz waluta polska utrzymuje wysoka
wartos¢. Spétka realizuje przychody z tytutu sprzedazy zagranicznej na nizszym poziomie. W diuzszej perspektywie spadek wartosci euro moze
oznacza¢ spadek rentownosci sprzedazy zagranicznej. Czesciowo Spotka rekompensowata sobie sprzedaz zakupami w euro. Dodatkowo prég
rentownosci dla sprzedazy denominowanej w euro, wydaje sie na tyle bezpieczny, ze to ryzyko jest niewielkie. W | pdtroczu 2024 roku,
odnotowalismy istotny poziom dodatniej ekspozycji walutowe;j.

Ryzyko znacznego spadku wartosci dolara. Wobec duzej sprzedazy w dolarze jest to ryzyko istotne dla utrzymania rentownosci ustug montazowych.
Ekspozycja walutowa w biezgcym roku nie wystepowata. Dodatkowym zabezpieczeniem sg ustalenia umowne miedzy gtéwnym odbiorca
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rozliczajacym sie w dolarze a Emitentem w zakresie regulacji cen w oparciu o zmienno$¢ kurséw walutowych. Ustalenia pozwalajg na utrzymywanie
sie nominalnie podobnej wartosci sprzedazy w odniesieniu do parytetu ztoty/dolar. Wptywy dolarowe w catosci s3 wydatkowane na biezace ptatnosci
za dostawy. Nadwyzki nie wystepowaty.

. Ryzyko wzrostu wartosci walut obcych, w tym euro. Wzrost wartosci euro powoduje, ze drozeje cze$¢ zakupdw uzaleznionych od wartosci waluty
euro (dotyczy to wiekszosci zakupdw realizowanych poza granica kraju oraz czesci dostaw realizowanych w Polsce). Jednak straty te kompensowane
sg sprzedazg i wptywami uzyskiwanymi w walutach euro i dolar. Ryzyko to ma mniejszy wymiar niz w okresach wczesniejszych z uwagi na dodatnia
ekspozycje walutowa o czym mowa powyzej. Emitent uznaje to ryzyko za $rednio istotne. Wobec postepujacej skali sprzedazy zagranicznej,
umocnienie waluty euro spowoduje poprawe wynikéw. Ryzyko to jest obecne w kazdym z podmiotéw z Grupy, ktére nabywaja towary od Sonel S.A.
lub od innych podmiotdéw, ptacac za dostawy w euro. Podmioty te majg ujemng ekspozycje walutowg, tracgc wyniki przy wzroscie waluty euro
wzgledem walut lokalnych.

. Ryzyko w zakresie public relations, w tym takze btedu informacji gietdowej oraz braku utrzymania poufnosci informacji moze mie¢ istotne znaczenie
ze wzgledu na funkcjonowanie Spétki na GPW. Moze narazi¢ Spétke na brak zaufania inwestoréw oraz na dotkliwe straty finansowe, wynikajace z
mozliwych do natozenia kar.

. Ryzyko utraty informacji poufnych, czyli wycieku lub kradziezy danych oraz wykorzystania ich przeciwko interesom Sonel S.A. Prawdopodobieristwo
takich zdarzen nie zmieni sie w najblizszym czasie. Spotka zostata w sierpniu 2023 roku objeta audytem w zakresie weryfikacji bezpieczenstwa
fizycznego (sprawdzenie ochrony pomieszczen, sprzetdw, infrastruktury oraz personelu przed bezposrednim dziataniem czynnikéw fizycznych i
zdarzen takich jak kradziez, nieuprawniony dostep), bezpieczeristwa systeméw IT/OT (analiza bezpieczeristwa systemdw) oraz bezpieczeristwa
organizacyjnego (stosowane procedury bezpieczenstwa). Kolejny audyt cyberbezpieczeristwa, zwtaszcza pod katem NIS2, zostanie przeprowadzony
we wrzesniu i pazdzierniku 2024 roku.

. Ryzyko awarii systemdéw informatycznych, utraty danych komputerowych oraz koszty ich odtworzenia. W najblizszym czasie Spdtka nie spodziewa sie
wzrostu lub obnizki tego ryzyka.

. Ryzyko awarii urzadzen i systemoéw technologicznych, niezbednych w nowoczesnym procesie produkcyjnym Sonel S.A. Jest to normalne ryzyko
zwigzane z prowadzeniem procesow technologicznych.

. Ryzyko dotyczace zobowigzan gwarancyjnych. Jest to normalne ryzyko producenta i nie ma szczegdlnych przestanek do jego wzrostu. Spoétka tworzy w
tym zakresie rezerwe.

. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen. Jest to normalne ryzyko producenta i nie ma szczegdlnych przestanek
do jego wzrostu.

. Ryzyko wystgpienia wady seryjnej produktu. Jest to normalne ryzyko producenta. Emitent stale wdraza nowe modele wyrobdéw, co w opinii Zarzadu
zwieksza mozliwosé wystgpienia seryjnych wad wyrobdw.

. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, polegajgce na mozliwosci wprowadzenia zmian legislacyjnych niekorzystnych dla rozwoju Spétki. Zmiany w
przepisach prawnych lub regulacjach branzowych moga wptyna¢ na sposodb, w jaki Spétka moze realizowac swoje projekty. Przyktadowo, zmiany w
normach bezpieczenstwa czy wymaganiach dotyczacych ochrony srodowiska moga zwiekszy¢ koszty produkcji lub wymusi¢ zmiany w produktach.
Narasta liczba obowigzkowych dziatan, ktérych rygory naktadane s nowymi aktami prawnymi, po czesci ze wzgledu na uczestnictwo we wspdlnym
rynku europejskim jak i spowodowane rozwojem spotecznym gospodarki. Coraz wieksze obszary zycia gospodarczego objete sg kodyfikacjg i
koniecznoscia dodatkowego, S$cisle ukierunkowanego nadzoru (BHP, RODO, ESEF, MDR, ISO, ESG, srodowisko, gospodarka odpadami, tad
korporacyjny, sygnalisci, MSSR, informacje fiskalne JPK i faktury strukturyzowane oraz podobne). Ryzyko to w najblizszych latach wydaje sie by¢
nieznane. Istnieje duza mozliwo$¢ gwattownych zmian przepisdw zwigzanych z ptacami oraz z podatkami posrednimi i dochodowymi. Cze$¢ zmian
moze by¢ wdrozona bez konsultacji spotecznych i moze by¢ obarczona btedami. Ryzyko to w 2024 roku nie ulegto znaczacej zmianie. Ustawa z dnia
14-06-2024 roku o ochronie sygnalistow (Dz.U. 2024, poz. 928), ktéra wdraza przepisy Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z
dnia 23-10-2019 roku w sprawie ochrony oséb zgtaszajacych naruszenia prawa Unii (Dz. Urz. UE.L.305.17) wprowadza zasady zgtaszania lub
ujawniania nieprawidtowosci w podmiotach prawnych oraz podmiotach publicznych oraz okresla zasady ochrony osoby dokonujgcej zgtoszenia lub
ujawnienia. Zgodnie z art. 23 i 24 ww. ustawy podmiot prawny zatrudniajacy na dzien 1 stycznia lub 1 lipca co najmniej 50 pracownikéw ustala
wewnetrzng procedure dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych. Sonel S.A. zobowigzany jest zatem do stworzenia
procedury zgtoszen. Powotano w tej sprawie zespot, prace sg w toku.

INFORMACJA OGOLNA O OTOCZENIU | STANIE MAJATKOWYM FIRMY
1. Sytuacja gospodarcza w | pétroczu 2024 roku

Po pierwszym pétroczu, rynek podtrzymuje prognoze wzrostu gospodarczego Polski w 2024 roku. PKB Polski w drugim kwartale wzrést o 3,2 % rok do roku.
W ujeciu kwartalnym Produkt Krajowy Brutto wzrdst o 1,5 %. Wzrost w tym roku bedzie oparty o konsumpcje, napedzang wysokg dynamika dochodéw do
dyspozycji. Gtéwne ryzyko to tempo ozywienia globalnego przemystu oraz niepewnosc¢ dotyczaca ksztattowania sie Swiatowej polityki.

Wedtug danych Eurostatu, unijny PKB byt w Il kwartale o 0,3 % wyzszy niz kwartat wczesniej oraz o 0,8 % wyzszy niz w analogicznym kwartale roku
ubiegtego. Stopa inflacji w strefie euro wyniosta 2,6 % w lipcu 2024 roku, w poréwnaniu z 2,5 % w czerwcu. Rok wczes$niej wskaznik ten wynosit 5,3 %. Roczna
inflacja w Unii Europejskiej wyniosta 2,8 % w lipcu 2024 roku, w poréwnaniu z 2,6 % w czerwcu. Rok wczesniej wskaznik ten wynosit 6,1 %.

Waznym czynnikiem moggacym mie¢ wptyw na $wiatowg sytuacje gospodarcza, jest wzrost napie¢ na arenie miedzynarodowej, spowodowany m.in. wojng w
Ukrainie, eskalacjg konfliktu na Bliskim Wschodzie oraz rosngcymi napieciami na linii USA-Chiny. Znaczacy wptyw na gospodarke $wiatowg ma sytuacja
geopolityczna na swiecie, a w szczegdlnosci ostatnie wybory w Wielkiej Brytanii i zblizajgce sie wybory prezydenckie w USA, ktére mogg wptyngé na wszystkie
rynki Swiatowe. Obecnie gospodarka Chin zmaga sie z wieloma problemami, w tym niskim popytem wewnetrznym, a tym samym stabg presjg inflacyjna.

Gospodarka Indii rosnie w site. Prognozy analitykdw wskazujg, ze Indie stang sie w najblizszych latach jedng z najwiekszych gospodarek na Swiecie.
Powodem tego s3 nie tylko silne fundamenty makroekonomiczne, ale réwniez sprzyjajace otoczenie biznesowe. Dodatkowo, rosnace wskazniki zatrudnienia i
wzrost konsumpcji sprzyjajg rozwojowi tego kraju. Indie sa réwniez jednym z najwiekszych na swiecie producentéw szerokiego spektrum towardéw.

W Polsce wzrost przecietnego miesiecznego nominalnego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw w skali roku, byt nieco mniejszy niz przed
rokiem, ale nadal znaczny. Sita nabywcza ptac zwiekszyta sie w stosunku do wiekszosci produktow. W | pdtroczu 2024 roku, wzrost cen towardw i ustug
konsumpcyjnych w Polsce w skali roku byt duzo mniejszy niz przed rokiem (2,7 % wobec 15,0 %). Ceny produkcji sprzedanej przemystu byty o 8,7 % nizsze niz
przed rokiem (kiedy notowano ich wzrost 0 9,3 %). W lipcu 2024 roku w przetwdrstwie przemystowym ogdlny klimat koniunktury jest negatywny. Wedtug
przedsiebiorcéw znacznie mniej ucigzliwa dla ich dziatalnosci niz rok wczesniej jest niepewnos¢ ogdlinej sytuacji gospodarczej. Na wzrost kosztéw funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych w najblizszym czasie, oddziatywac bedg gtéwnie koszty zatrudnienia, ceny energii i paliw. W poréwnaniu z sytuacja sprzed roku,
najbardziej zwiekszyta sie ucigzliwos¢ niedostatecznego popytu na rynku zagranicznym i konkurencyjnego importu. Najbardziej zmniejszyto sie natomiast
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znaczenie niepewnosci ogdlnej sytuacji gospodarczej oraz niejasnych, niespdjnych i niestabilnych przepiséw prawnych. Przedsiebiorcy nadal planujg redukcje
zatrudnienia oraz przewidujg wzrost cen wyrobow przemystowych. Stan zapaséw wyrobdw gotowych nadal jest na ogdt uznawany przez przedsiebiorcow za
nadmierny w stosunku do zapotrzebowania. W | pétroczu 2024 roku, obroty towarowe handlu zagranicznego (wyrazone w ztotych) byty znacznie mniejsze niz
przed rokiem. Dodatnie saldo wymiany, byto nizsze niz rok wczesniej. We wszystkich grupach krajéw zaréwno import, jak i eksport zmniejszyty sie w skali roku, w
tym najbardziej spadt import z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Wskaznik terms of trade, odmiennie niz przed rokiem, ksztattowat sie niekorzystnie.!

Aktualnie najbardziej niepokojace zjawiska w polskiej gospodarce to:
e Staba sktonnos¢ do inwestycji w sektorze przedsiebiorstw.
e Czeste zmiany regulacji prawnych i podatkowych.
e Postepujgcy wzrost kosztéw pracowniczych.
e Mozliwos¢ kolejnych miesiecy z inflacjag powyzej progu inflacyjnego.
e Zmiany w warunkach finansowania przedsiebiorstw (m.in. dostepnosci i koszty kredytéw bankowych).
e Konflikt militarny w Ukrainie, ktéry ma wptyw na zaktécenie taricucha dostaw oraz wzrost cen surowcow.
e Niestabilnos$¢ geopolityczna (Bliski Wschdd, Afryka, Wybory w USA, wojna w Ukrainie).
e Wojna ekonomiczna USA, Chiny i wzrost znaczenia Indii.
Zjawiska pozytywne w aspekcie aktywnosci Emitenta to:
e Rozwdj gospodarczy w Indiach.
e Whptyw KPO na polska gospodarke.
e Zanikanie inflacji z wyjatkiem impulséw wynikajacych z redukcji regulacji administracyjnych.

e Powszechny rozwdj infrastruktury elektrotechnicznej w kazdym obszarze $wiata.

2. Sytuacja majatkowa i finansowa
Sprzedaz Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2024 roku i poréwnanie do | pétrocza 2023 roku i do catego 2023 roku, przedstawia sie nastepujgco:

Sp[’zedai Udziat w sprzedazy | Sprzedaz caty 2023 | Udziat w sprzedazy Sp’rzedai Udziat w sprzedazy Dyr’1amika
Grupa Sonel ! p;g;sfze Grupy rok Grupy | pgg;:ze Grupy 2IOp20£:;3§JZZeS
Tysiace Procent Tysigce ztotych Procent Tysiace Procent Procent
ztotych zfotych
Sonel S.A. 66 678 64,8% 138 685 64,7% 71248 73,6% 106,9%
Foxytech 30169 29,3% 62948 29,3% 19588 20,2% 64,9%
Sonel Indie 4630 4,5% 8949 4,2% 3875 4,0% 83,7%
ASEAN Singapur 1357 1,3% 3913 1,8% 2108 2,2% 155,3%
Razem 102 834 100,0% 214 494 100,0% 96 820 100,0% 94,2%

W | pétroczu 2024 roku sprzedaz catej Grupy Kapitatowej byta o 5,8 % nizsza niz w podobnym okresie 2023 roku. Przychody realizowane sg gtownie w
Jednostce Dominujacej, ktdra realizuje 73,6 % sprzedazy. Spotka Foxytech odnotowata w | pétroczu 2024 roku sprzedaz na poziomie 19 588 tysiecy ztotych,
osiggajac 20,2 % udziatu w sprzedazy catej Grupy.

Spotka indyjska odnotowata 3 875 tysiecy ztotych sprzedazy, czyli 4,0 %, a Sonel z Singapuru 2,2 % czyli 2 108 tysiecy ztotych.

Grupa osiggneta 5 686 tysiecy ztotych wyniku netto, co jest wynikiem gorszym o 1 654 tysiecy ztotych w poréwnaniu do roku ubiegtego. Na Emitenta jako
Jednostke Dominujaca przypada kwota nizsza niz przed rokiem, czyli 5 659 tysiecy ztotych za | pétrocze 2024 roku, wobec 6 118 tysiecy ztotych za | pétrocze 2023
roku. To spadek o 8 %.

Emitent prowadzi od lat wysoce rentowng dziatalnosé, zapewniajac finansowanie podmiotom z Grupy. Pozostate podmioty z Grupy od lat borykaty sie z
trudnosciami finansowymi oraz niewystarczajgcym poziomem zamowien. W 2024 roku za pierwsze potrocze Spotki z Azji uzyskaty dodatnie wyniki finansowe a
podmiot Foxytech ponidst nieznaczng strate.

Podmiot Sonel South East Asia podobnie jak przed rokiem wykazat nieznaczna kwote dodatniego wyniku. Spédtka osiggneta poziom sprzedazy pozwalajacy na
generowanie dodatnich wynikéw, ale taki efekt dalej jest nietrwaty. Spétka osiggneta sprzedaz mniejsza od oczekiwan, ale istniejg realne przestanki do istotnej
poprawy wynikéw sprzedazowych i rentownosci w kolejnych kwartatach.

Sytuacja majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej jest stabilna, dzieki wysokiej stabilnosci ekonomicznej Emitenta. Podmioty zalezne, prowadza mniej
rentowne lub nawet okresowo nierentowne dziatalnosci, wptywajac na obnizenie efektywnosci ekonomicznej catej Grupy.

Sytuacja majatkowa i finansowa Sonel S.A. jest stabilna. Spdtka posiada srodki na realizacje wszelkich zamierzen, opierajac sie gtéwnie na kapitale wtasnym
oraz przy wsparciu dostepnych srodkéw z linii kredytowych. Spétka w niewielkim stopniu korzystata w | potroczu 2024 roku z kredytow. W Il pdtroczu 2024 roku
po wyptacie dywidendy, istnieje koniecznosé¢ positkowania sie wparciem bankowym do momentu powstania nadwyzek finansowych. Zrédtami $rodkéw beda
biezgce wyniki, amortyzacja oraz zmiana stanu zapaséw magazynowych, ktére powinny bezwzglednie ulec zmniejszeniu.

Spotka Foxytech wyptacita dywidende, ktdra istotnie obnizyta ptynnos¢ i niezalezno$é¢ tego podmiotu. Wyptata tej dywidendy nastgpita przy gtosie
przeciwnym akcjonariusza Sonel S.A.

! Glowny Urzad Statystyczny, Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju 06/2024 w 1 pétroczu 2024 r., Warszawa, 2024
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Podobnie jak w latach ubiegtych, Spdétka finansuje swojg dziatalnosci i rozwdj kapitatem wiasnym, ktéry stanowi 71 % pasywow. Kapitat obcy
reprezentowany jest jedynie przez zobowigzania, rozliczenia miedzyokresowe i znikomy udziat kapitatu oprocentowanego. Struktura pasywow od wielu lat jest
stabilna i nie ulega istotnym zmianom. Na koniec czerwca 2024 roku, stan Srodkéw pienieznych byt istotnie nizszy niz na koniec ubiegtego roku, gtéwnie za
sprawa wzrostu zapasow.

W | pétroczu 2024 roku, poziom sprzedazy Grupy jest nizszy o 6 % niz przed rokiem. Wyniki koricowe s3 nizsze z uwagi na szereg czynnikéw. Na poziomie
dziatalnosci operacyjnej odnotowano wyzszg marze na sprzedazy (+16 % podtrocze do pdtrocza). Niemniej na poziomie operacyjnym, po odjeciu kosztéw
administracyjnych i handlowych, wynik omawianego pétrocza jest tylko o 2,5 % wyizszy od osiggnietego w ubiegtym pdtroczu. Po rozliczeniu pozostatych
kosztow operacyjnych, zysk Grupy wynidst 5 685 tysiecy ztotych i jest to wynik stabszy niz w analogicznym pétroczu 2023 roku.

Zysk brutto to 7 201 tysiecy ztotych, wobec 8 487 tysiecy ztotych za poprzednie pétrocze. Biezace obcigzenie podatkami dochodowymi jest wyzsze, co
sprawia ze zysk netto to 6 386 tysiecy ztotych dla catej Grupy (-23%) oraz zysk przypadajacy na Emitenta to 5 659 tysiecy ztotych.

Istotne jest tez, ze na poziomie Grupy wytaczony jest wptyw dywidendy wyptaconej przez podmiot Foxytech, ostabiajgc ogdéiny widok sytuacji bilansowe;j.
W 2024 roku po dniu bilansowym, wyptacono dywidende w wysokosci 9 800 000 ztotych.

0Od 2008 roku dziatalnos¢ jest prowadzona w obiekcie, doskonale wyposazonym w srodki pracy. Spétka posiada wykwalifikowang i doswiadczong zatoge. W
2024 roku, za kwote 2 513 tysiecy ztotych uzupetniono linie montazu automatycznego o kolejne komponenty oraz poprawiono mozliwosci w zakresie kalibracji i
sprawdzania. Pozwoli to zwiekszy¢ mozliwosci produkcyjne i zabezpieczyé na kolejne lata niezawodnos¢ i sprawnos¢ catego uktadu produkcyjnego.

3. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomicznych i finansowych

Przychody, wyniki i wszelkie relacje ekonomiczne, zdeterminowane sg przez dane Jednostki Dominujacej. Wyniki pozostatych spétek z Grupy nie zyskujg na
znaczeniu zaledwie od dwdch lat gdy Foxytech rozpoczat regularne sprzedaze przetargowe a podmiot z Indii nabierat sity finansowej. Doszta Spétka z Azji i w 3
roku dziatalnosci osigga ponad 2 miliony ztotych przychodu za | pdtrocze zaznaczajac sie w wynikach skonsolidowanych. Przychody uzyskane w GK to w 74 %
sprzedaz Emitenta, 20 % osiggnat Foxytech a 4 % spotka indyjska. Podmiot z Singapuru i jego sprzedaz w kwocie 2 108 tysiecy ztotych to 2 % sprzedazy.

Na wyniki netto po | pétroczu ztozyty sie: dochdd Sonel S.A. (kwota 5 411 tys. ztotych — stanowigcy 96 % wyniku) oraz zysk netto Sonel India na poziomie 408
tysiecy ztotych (odpowiednio 7 %). Foxytech ponidst strate a spotka azjatycka osiggneta niewielki zysk.

W aktywach Grupy dominuje majatek obrotowy, ktéry stanowi okoto 59 % wartosci sumy bilansowej. Na dziern 30-06-2024 roku w catej GK Sonel S.A.,
utrzymuje sie wysoki poziom zapaséw materiatéw, produkcji w toku i gotowych wyrobdéw. Wskaznik 30,4 % w aktywach jest zdeterminowany wcigz wysokim
poziomem zapasow Sonel S.A. Srodki pieniezne majg udziat w aktywach na poziomie 9,5 %.

Udziat naleznosci w aktywach na dziern 30-06-2024 roku, byt nizszy niz na koniec 2023 roku i wynosit 30 144 tysiecy ztotych, co stanowi 18,2 % sumy
bilansowej.

Majatek trwaty stanowi 40,9 % aktywodw.
W 2024 roku po dniu bilansowym, wyptacono dywidende w wysokosci 9 800 000 ztotych.

Kapitat wtasny Grupy Kapitatowej Sonel, stanowi 67 % catosci pasywow. Podmioty z Grupy na dzien bilansowy nie sg zadtuzone w bankach. Po wyptacie
dywidendy (9,8 min ztotych) Emitent bedzie positkowat sie w czesci liniami kredytowymi w rachunkach biezacych.

POZOSTALE INFORMACIE
1. Dywidenda

W dniu 17-04-2024 roku, Zarzad Sonel S.A. podjat uchwate w przedmiocie wystgpienia do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z rekomendacjg o
wyptacie w 2024 roku, dywidendy za 2023 rok, w tgcznej kwocie 9 800 000 ztotych, co stanowi 0,7 ztotego brutto na jedna akcje. Powyzsza rekomendacja wynika
z zaktadanej polityki dywidendowej, aktualnej sytuacji finansowej oraz mozliwosci wyptaty bez obnizania biezgcej ptynnosci w Spétce.

Jednoczesnie, niniejszy wniosek zostat skierowany w dniu 24-04-2024 roku, do Rady Nadzorczej Spdtki w celu zaopiniowania. Rada Nadzorcza pozytywnie
zaopiniowata niniejszy wniosek.

Ostateczng decyzje dotyczacg podziatu zysku za rok obrotowy 2023, podjeto Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 20-06-2024 roku.
Dzien dywidendy ustalono na 25-07-2024 roku. Wszystkie akcje Spotki majg charakter akcji zwyktych.
W dniu 20-08-2024 roku, nastgpita wyptata dywidendy.

W Spotce Foxytech w dniu 06-06-2024 roku, Walne Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate o wyptacie dywidendy za 2023 rok. Uprawnionymi do
dywidendy byli wspdlnicy, ktérzy posiadali udziaty na dzier uchwaty, czyli 06-06-2024 roku. Wszystkie udziaty maja rowny charakter.

Woyptacie podlegata kwota 1 872 950 ztotych. Dzien wyptaty ustalono na dziert 05-07-2024 roku. Dywidende wyptacono w dniu 18-07-2024 roku.
W pozostatych podmiotach z Grupy, dywidenda jak dotad nie jest uchwalana.

2. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

W zwigzku z duzg zmiennoscia sytuacji gospodarczej i zagrozeniami zwigzanymi z ogélng koniunkturg gospodarczg, Zarzad Sonel S.A. nie publikowat prognoz
dla Grupy Kapitatowej ani dla Emitenta na 2024 rok i na lata nastepne.

3. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem

W dniu 29-04-2020 roku Spotka Foxytech ztozyta za posrednictwem banku MBank S.A. (mBank Company Net) wniosek w ramach Programu Tarcza
Finansowa 1.0, ubiegajac sie o przyznanie Subwencji Finansowej dla matego lub $redniego przedsiebiorcy (,MSP”) do Polskiego Funduszu Rozwoju w skrécie PFR.
Foxytech byt uprawniony do wziecia udziatu w Programie i otrzymania Subwencji Finansowe;j.

W dniu 30-04-2020 roku zawarto umowe subwencji finansowej nr 114000008571802SP, a w dniu 4-05-2020 roku, PFR wyptacit Spétce Subwencje Finansowa
w kwocie 846 406,00 zt.

W dniu 01-06-2021 roku, PFR wydat decyzje w sprawie zwolnienia Foxytech z obowigzku zwrotu Subwencji Finansowej, przy czym zwolnienie objeto kwote
634 804,50 z1, a Spotce pozostato do sptaty 211 601,50 zt.

W dniu 28-06-2023 roku, zgodnie z Harmonogramem, Foxytech sptacit cato$¢ wartosci Subwencji Finansowej pozostajacej do sptaty w wysokosci 211 601,50
ztotych, wskutek czego zobowigzanie wygasto.
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PFR po dniu 28 -06-2023 roku, podjat decyzje o zwrocie Subwencji Finansowej przez FX. W dniu 24-01-2024 roku Foxytech otrzymat z Sgdu Okregowego w
Warszawie | Wydziat Cywilny odpis pozwu o zaptate w postepowaniu upominawczym z zgdaniem do zwrotu na rzecz PFR Subwencji Finansowej wraz z odsetkami
ustawowymi za opdznienie. Pozew zostat ztozony w Sadzie Okregowym w Warszawie w dniu 28-12-2023 roku. W terminie ustawowym Foxytech wnidst do Sadu
Okregowego w Warszawie odpowiedZ na pozew o oddalenie powddztwa w catosci. Sprawa jest w toku. Strony oczekuja na posiedzenie sadowe. Na kwote
zobowigzania sporzadzono rezerwe. Kwota tego odpisu i odpowiednio podatku odroczonego nie jest objeta korektami konsolidacyjnymi i wystepuje zaréwno w
jednostkowym sprawozdaniu spotki Foxytech jak i w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Kapitatowej Sonel.

Na dzien publikacji raportu, zadna ze Spétek nie jest strong w innych, znaczacych postepowaniach sgdowych.

4. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczeri kredytu lub pozyczki

Na podstawie delegacji Rady Nadzorczej z dnia 17-11-2021 roku, Sonel S.A. otrzymata zgode na udzielenie spotce zaleznej Foxytech Sp. z 0.0. poreczenia w
kwocie do 2 000 000 ztotych, na okres dwéch lat, tj. do korica 2023 roku, przeznaczone na udzielenie gwarancji wadialnych na zabezpieczenie ptatnosci spétki
powigzanej Foxytech Sp. z 0.0. wobec zamawiajgcego, zwigzanych z uczestnictwem w przetargach w ramach zamowien publicznych.

Na podstawie delegacji Rady Nadzorczej z dnia 11-02-2022 roku, Sonel S.A. otrzymata zgode na udzielenie spotce zaleznej Foxytech Sp. z 0.0. poreczenia w
kwocie do 2 000 000 ztotych, na okres nie dtuiszy niz do konca lutego 2023 roku, ktére to poreczenie byto przeznaczone na zabezpieczenie linii
wieloproduktowej, udzielonej przez mBank S.A. Wykorzystanie tej linii bedzie ograniczone do zabezpieczenia gwarancji wadialnych w przetargach realizowanych
w ramach zamdwien publicznych przez Foxytech Spétka z o.o.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wyrazita zgode uchwatg z dnia 30-06-2023 roku na udzielenie poreczenia spotce zaleznej Foxytech Sp. z 0.0. z siedzibg w
Swidnicy do kwoty 7 000 000 PLN (siedem milionéw ztotych) na okres do 30-06-2024 roku, ktére to poreczenie zostanie przeznaczone na zabezpieczenia
gwarancji wadialnych w przetargach realizowanych w ramach zamoéwien publicznych przez Foxytech Spétka z o.o.

Dodatkowo Rada Nadzorcza wyrazita zgode uchwatg z dnia 06-10-2023 roku na udzielenie poreczenia spdtce zaleznej Foxytech Sp. z o0.0. z siedzibg w
Swidnicy do kwoty 18 000 000 ztotych na okres do 30-06-2024 roku, ktdre to poreczenie zostanie przeznaczone na zabezpieczenia gwarancji wadialnych w
przetargach realizowanych w ramach zamowien publicznych przez Foxytech Spétka z o.o.

Zgodnie z powyzej okreslong uchwatg, faczna wartos¢ wszystkich produktéw bankowych objetych poreczeniem przez Sonel S.A. na rzecz Foxytech Sp. z o.o.
nie moze przekroczy¢ kwoty 18 min ztotych.

W dniu 20-06-2024 roku, Rada Nadzorcza wyrazita zgode na przedtuzenie poreczenia spétce zaleznej Foxytech Sp. z 0.0. z siedzibg w Swidnicy, do kwoty
12 000 000 PLN (dwanascie milionéw ztotych) na okres do 31-12-2024 roku, ktdére to poreczenie zostanie przeznaczone na zabezpieczenia gwarancji wadialnych
w przetargach realizowanych w ramach zamdwien publicznych przez Foxytech Spétka z o.0.

5. Informacje o zawarciu przez Emitenta transakcji z podmiotami powigzanymi

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zaprezentowano w dodatkowych informacjach i objasnieniach do $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz
informacje, ktore s3 istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta
a) Sprzedaz

Na sprzedaz Grupy Kapitatowej Sonel S.A. sktada sie sprzedaz miernikéw elektrycznych wtasnej produkcji, ustug serwisu, ustug kalibracji i ustug montazu
SMT/THT w kraju i za granicg oraz sprzedaz licznikow energii elektrycznej pozyskiwanych od partnera z Chin. Handel w zakresie oferty pomiarowej, ogdlnie
stanowi 62,3 % catej sprzedazy Grupy. 17,5 % to dostawy ustug SMT/THT. Pozostate 20,2 % to sprzedaz licznikdw realizowana przez podmiot Foxytech.

Okres | pétrocze 2023 roku Caty 2023 rok | pétrocze 2024 roku Dynamika
. Wartosé Wartosé L, X pétroczy
Obszar sprzedazy sprzedaiy Struktura sprzedaty Struktura Wartos¢ sprzedazy Struktura 2024/2023
Jednostka Tysigce ztotych Procent Tysigce ztotych Procent Tysigce ztotych Procent Procent
Sfera zwiazana 55278 53,8% 117015 54,6% 60 296 62,3% 109,1%
z pomiarami
Liczniki 30169 29,3% 62948 29,3% 19 588 20,2% 64,9%
Produkcja ustugowa 17 387 16,9% 34531 16,1% 16 936 17,5% 97,4%
Razem 102 834 100,0% 214 494 100,0% 96 820 100,0% 94,2%

Wozrosty sprzedazy w | pétroczu zanotowaty Sonel S.A. oraz Spétka z Singapuru. Najwiekszy wzrost nastapit w spétce z Singapuru (o 55,3 %), Foxytech juz w
pierwszym pétroczu 2024 roku, osiggnat 19 588 tysiecy ztotych sprzedazy, co jest wynikiem gorszym o 35 % w poréwnaniu do analogicznego ubiegtego potrocza.
W tym podmiocie sytuacja poprawi sie w Il pétroczu.

Negatywnym zjawiskiem jest spadek odnotowywany przez podmiot z Indii, ktérego wynik sprzedazowy przekroczyt 3 875 tysiecy ztotych, ale jest to rezultat
nizszy niz przed rokiem (-16%). Podmiot ten osigga dodatnie wyniki od kilkunastu miesiecy w sposéb trwaty, wypetniajgc oczekiwania stawiane jako cele tego
projektu.
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Grupa Sonel 2023 roku sprzedazy Grupy 2023 rok sprzedazy Grupy 2024 roku Grupy 2024/2023
Tysigce ztotych Procent Tysigce ztotych Procent Tysigce ztotych Procent Procent
Sonel S.A. 66 678 64,8% 138 685 64,7% 71248 73,6% 106,9%
Foxytech 30169 29,3% 62948 29,3% 19588 20,2% 64,9%
Sonel Indie 4630 4,5% 8949 4,2% 3875 4,0% 83,7%
ASEAN Singapur 1357 1,3% 3913 1,8% 2108 2,2% 155,3%
Razem 102 834 100,0% 214 494 100,0% 96 820 100,0% 94,2%

b) Umowy zawarte przez Grupe

W dniu 31-01-2024 roku nastgpito podpisanie przez spoétke zalezng Foxytech Sp. z 0.0. umdéw z Tauron Dystrybucja S.A. na dostawy licznikdw. taczna wartos¢
podpisanej umowy netto wynosi: 48 574 240,00 zt.

W dniu 07-05-2024 roku Spétka Sonel S.A. podpisata umowe spoétki z Gilgen GmbH&Co. KG z siedzibg w Sulzbach-Laufen.
W dniu 14-05-2024 roku Sonel S.A. podpisat Akt Notarialny na zakup dziatek niezabudowanych ( nr. dziatek 1581, 1586, 1582, 1587), za cene 4 000 000,00 zt.

c) Produkcja

Dziatalno$¢ produkceyjna realizujg Sonel S.A. oraz Foxytech sp. z 0.0.

W Sonel S.A. odbywa sie kompletny proces montazu miernikdw elektronicznych i akcesoriow do tych urzadzen. Proces ten sktada sie z takich etapdw jak:
przygotowanie technologiczne, kompletacja elementéw, montaz automatyczny elementéw elektronicznych, montaz reczny, kalibracja i sprawdzenie

metrologiczne.

Procesy produkcyjne realizowane s przy zachowaniu wysokiego rezimu technologicznego, przy zastosowaniu nowoczesnego parku maszynowego i wysokiej
klasy aparatury kontrolnej i pomiarowe;j.

Foxytech Spdtka z o.0. koncentruje sie na rozwoju sprzedazy licznikéw energii elektrycznej. Po audycie i uzyskaniu certyfikatu MID D Spétka osiggneta
gotowos¢ do produkg;ji licznikdw. Po wygraniu przetargdw wymagajacych europejskiego pochodzenia produktu, uruchomiona zostanie produkcja licznikow.

Spotki z Indii i Singapuru realizujg handel przyrzgdami pomiarowymi pozyskiwanymi w Sonel S.A. oraz u innych dostawcow. Podobng aktywno$¢ bedzie
realizowa¢ MBS Sonel w Niemczech.

d) Zaopatrzenie

0Od 2023 roku, w Sonel S.A. wprowadzono zmiany organizacyjne w obszarze zarzgdzania zakupami oraz opracowano modyfikacje strategii zakupdw. Rok
2024 jest rokiem konsekwentnej realizacji zaplanowanego procesu zmian w zarzadzaniu obstugg logistyczng dostaw, oparta na prognozowaniu popytu na
materiaty oraz buforowanie zapaséw na magazynach dostawcéw. W roku 2024 podjeto dziatania w zakresie przemodelowania procesu planowania produkcji,
ktéry ma bezposredni wptyw na wszelkie dziatania logistyczne Spoétki oraz optymalizacje kosztéw materiatowych w procesie. Wzrost potrzeb materiatowych do
produkcji oraz dynamika zamian w planach produkcji, wymusza ciggly monitoring zapaséw komponentéw oraz witasciwe sterowanie przeptywami
materiatowymi. Do tego celu na biezgco s dostosowywane i rozwijane narzedzia informatyczne wspomagajace proces logistyczny.

Gtéwnym dostawca dla Spotek Sonel India i Sonel South East Asia Private Limited jest Sonel S.A.

Gtéwnym dostawca dla Spotki Foxytech jest Sanxing z Chin.

e) Zatrudnienie

Poréwnanie stanu zatrudnienia w podmiotach z Grupy Kapitatowej Sonel, prezentuje ponizsza tabela:

. Zatrudnienie na Struktura na Zatrudnienie na Struktura na Zatrudnienie na Struktura na .
Podmiot dzien dzien dzien dzien dzien dzien Zmiana
GK SONEL w | pétroczu 2024
30-06-2023 30-06-2023 31-12-2023 31-12-2023 30-06-2024 30-06-2024
Sonel S.A. 317 94,63 % 343 94,23 % 368 93,64 % 116 %
Sonel Indie 13 3,88 % 16 4,4% 18 4,58 % 138 %
Foxytech 2 0,60 % 3 0,82 % 4 1,02 % 200 %
Asean 3 0,90 % 2 0,55 % 3 0,76 % 100 %
Razem 335 100,00 % 364 100 % 393 100 % 117 %

f) Przewidywany rozwdj jednostki

W 2024 roku Grupa Kapitatowa, w tym gtéwnie Sonel S.A., kontynuuje préby rozszerzenia rynkdw zbytu na inne nowe panstwa i intensyfikuje sprzedaz na

rynkach dotychczasowych. Szczegdlnym projektem jest uruchomienie spotki MBS Sonel na terenie Niemiec z przewazajgcym udziatem Sonel S.A. oraz
udziatowcem niemieckim, ktdry zna specyfike i zasady pracy na rynku DACH. Rozwijane sg internetowe kanaty oraz narzedzia ofertowania, dystrybucji i wsparcia.
Kolejne lata beda skutkowaty wdrazaniem rozwigzan, dla ktérych jednym z kluczowych wyzwan bedzie mozliwos$¢ lokowania ich w niezmienionej formie na
rynku Polski, Europy w szczegdlnosci w Niemczech, Austrii i Szwajcarii oraz w Ameryce Potudniowej, Azji i Stanach Zjednoczonych.
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Rozwdj produktéw Sonel S.A. jest realizowany w oparciu o wiasne srodki wspomagane przez programy unijne. Gtéwne kierunki rozwoju produktowego
wyznaczane sg przez potrzeby w zakresie zapewnienia bezpieczeristwa instalacji, w tym instalacji fotowoltaicznych oraz zwigzanych z tadowaniem pojazddéw
elektrycznych.

Podmiot zalezny Foxytech, bedzie kontynuowat aktywnos$¢ gtéwnie w obszarze rozwoju sprzedazy licznikéw we wspdtpracy z dostawcg komponentéw i
wiekszosciowym udziatowcem. Gtéwnym Zrédtem przychodéw majg byé realizowane dostawy w ramach przetargéw. Planuje sie szczegdlng aktywnosé w
zakresie pozyskania innych odbiorcéw niz grupa Tauron.

Spotka Sonel Instruments India Private Ltd, bedzie kontynuowata sprzedaz produktéw Sonel S.A. W celu wzmocnienia pozycji na rynku, Spétka rozszerza
swoja oferte o ustugi laboratoryjne oraz wprowadzita do oferty inne urzadzenia pomiarowe.

Spotka z Singapuru kontynuuje rozwdj kanatéw dystrybucji na podlegtych rynkach oraz aktywnie wspiera partneréw w dziataniach promocyjnych, biorac
udziat w seminariach i demonstracjach terenowych. W Il pétroczu dziatalnos$¢ spotki powinna byé bardziej efektywna. Planuje sie wzrosty w zakresie sprzedazy,
co powinno przyczynic¢ sie do poprawy rentownosci podmiotu i dodatniego wptywu na catg Grupe Kapitatowa.

Najwiekszym wyzwaniem jest Spdtka Niemiecka MBS Sonel GmbH, ktéra w pazdzierniku rozpocznie petng dziatalnos¢. Zapewnienie jakosci i terminowosci
dostaw sg kluczowymi czynnikami sukcesu na tym obszarze. Wraz z utrzymaniem nowoczesnej, adaptowanej na rynek niemiecki oferty, s3 to kluczowe
determinanty dynamicznego rozwoju sprzedazy na tym obszarze.

g) Dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa
W | pétroczu 2024 roku, miaty miejsce nastepujace dziatania w zakresie prac rozwojowych oraz wdrozen nowych konstrukcji:
e Poszerzono oferte kamer o 5 modeli z serii 500: KT-550 / 530 / 525 / 520/ 510.
e Wdrozono CMP-100 - miernik cegowy do pomiaru pradu uptywu.
e Do oferty trafit MZC-340-PV - miernik ten przeznaczony jest do pomiaréw impedancji petli zwarcia w sieciach o napieciach dochodzgcych az do 900 V.
e  Obecnie trwaja prace nad dziewiecioma projektami urzadzen pomiarowych oraz duzg iloscig mniejszych projektdw, rozpoznawczych i
optymalizacyjnych.
Plany na Il pétrocze 2024 roku sg nastepujgce:
e Kontynuowanie prac nad trwajgcymi projektami.

3 Skierowanie do sprzedazy pieciu nowych produktéw z obszaréw pomiaréw bezpieczeristwa sprzetu elektrycznego, stacji tadowania, fotowoltaiki oraz
analizy jakosci zasilania.

e Uruchomienie prac projektowych nad kolejnymi wyrobami i wersjami oprogramowania.
o Prowadzenie prac badawczych na podstawie nowych wnioskéw produktowych i pod katem planowanych projektéw w roku 2025.

Spotki Foxytech, Sonel Instruments India Private Ltd oraz Sonel South East Asia Private Limited nie prowadzity dziatalnosci badawczo-rozwojowej i nie
planuja jej takze w Il pétroczu 2024 roku.

W Foxytech zakonczyt sie audyt MID D i Spotka jest gotowa do produkgji licznikéw.

h) Inwestycje
W 2024 roku po 6 miesigcach, majatek Grupy w zakresie wartosci niematerialnych zwiekszyt sie o prace rozwojowe nabyte u zewnetrznych dostawcow o
kwote 635 tysiecy ztotych, prace prowadzone we wtasnym zakresie to kwota 4 701 a inne sktadniki majatku niematerialnego, w tym programy i licencje to kwota
8 44 tysiecy ztotych. Z catego tego zakresu w Sonel S.A. zakupy na te cele to 6 178 tysiecy ztotych.

Srodki trwate wzrosty o 7 941 tysiecy ztotych. 84 % tej kwoty wydano u Emitenta.

W 2024 roku Sonel S.A., nabyt grunt za kwote 4 089 tysiecy ztotych. Rozwija sie majatek produkcyjny.

W biezgcym roku w Sonel S.A. zrealizowany zostat zakup dwdch istotnych komponentdéw linii montazu automatycznego: nabyto sitodrukarke oraz piec do
lutowania rozptywowego. Spétka Sonel nabyta tez liczne urzadzenia laboratoryjne celem zapewnienia ciggtosci procesow kalibracji i sprawdzania miernikdw.

W Spotce Foxytech zakorniczono audyt nadzoru MID D. Pozostaje jeszcze kilka modernizacji linii montazowych. Kwota planowanych wydatkéw w drugiej
potowie 2024 roku nie powinna przekroczy¢ 12 tys. Euro.

W spotce Foxytech podpisano umowe najmu obiektu w ktérym prowadzona jest dziatalnosé¢, odnoszac przedmiot najmu w aktywa trwate (kwota 1 178
tysiecy ztotych).

i) Relacje inwestorskie

Sonel S.A. jako Spdtka publiczna notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, jest podporzgdkowana rygorom funkcjonowania okreslonym
w polskim i europejskim prawie. Zarzad Spétki, poza wykonywaniem obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z przepiséw prawa, regularnie informowat
potencjalnych i obecnych inwestoréw oraz srodki masowego przekazu o aktualnej sytuacji Spétki. Zadanie to zostato zrealizowane poprzez organizacje spotkan z
przedstawicielami inwestordw, instytucji finansowych oraz mediéw.

W | pdtroczu 2024 roku, Zarzad Sonel S.A. odbyt kilka spotkan za pomoca srodkéw elektronicznego przekazu. Dobra komunikacja z przedstawicielami sektora
finansowego jest pozytywnie odbierana przez srodowisko gietdowe i pozwala na budowanie dobrych relacji w tym obszarze, a takze przyczynia sie do poprawy
funkcjonowania Przedsiebiorstwa na rynku kapitatowym, zwiekszajgc jego konkurencyjnosé¢ i co najwazniejsze wzbudzajac zainteresowanie inwestorow.

Zarzad Sonel S.A. prowadzi statg wspotprace z podmiotem Swiadczacym ustugi public relations oraz investor relations. Wspdtpraca w tym zakresie wspiera
dziatania Sonel S.A., majgce na celu wzmacnianie odpowiedniego wizerunku Spotki w srodowisku inwestorskim. Wspétpraca ta, przyczynita sie takze do znacznej
intensyfikacji kontaktéw ze srodowiskiem inwestorskim oraz medialnym i do budowania odpowiedniej polityki informacyjnej.

Wszystkie te dziatania pozwalajg na budowanie pozytywnego wizerunku Spoétki, zaréwno w branzy elektrotechnicznej jak i w srodowisku inwestorskim.
Dzieki prowadzonym juz od kilku lat dziataniom PR i IR Sonel S.A. postrzegana jest jako Spotka przejrzysta i otwarta na otoczenie, a marka Sonel istnieje w
Swiadomosci kluczowych segmentéw z otoczenia rynkowego i gietdowego Spétki.
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j) Wskazanie czynnikdéw, ktére w ocenie Emitenta bedq miaty wptyw na osiaggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

W 2024 roku Spdtka realizuje dziatalnos¢ w oparciu o oferte miernikéw tworzong w latach ubiegtych. Gtéwne produkty sg wykonane w technologii
informatycznej, ktéra nie pozwala na tatwe rozwijanie funkcji i uzytecznosci dla klientéw. Od kilku lat Sonel S.A. pracuje nad nowym srodowiskiem, ktére oferuje
tatwiejszy i uniwersalny (chmurowy) dostep do danych, czytelniejszy interfejs uzytkownika i jasny sposdb pracy, powtarzalny w réznych konstrukcjach. Trwajg
prace nad modutowym podejsciem do hardware i software. Do korica roku planuje sie wdrozenie do oferty pierwszych rozwigzan opartych o nowg jakos¢ pracy i
komunikacji.

Powodzenie tych wdrozen realizowanych wedtug nowej idei, moze by¢ przetomowe dla dalszego rozwoju oferty.

Istotnym czynnikiem wptywu na dziatalno$¢ Emitenta i jego Grupy Kapitatowej jest konflikt rosyjsko-ukraifiski. Wojna za polska granica powoduje zaburzenia
w gospodarkach swiatowych. W skali catego globu ksztattujg sie nowe sojusze zmieniajac wiele przetartych szlakéw handlowych oraz zmieniajac uktad sit na
scenie gospodarczej. Najbardziej odczuwalny wptyw wojny jest w Europie. Zatamanie na rynkach surowcow energetycznych oraz postepujaca inflacja, drenuja
finanse przedsiebiorstw i gospodarek. Konsekwencja tego jest dekoniunktura gospodarcza oraz pesymizm na rynkach. W $lad za zanikiem relacji na linii Europa —
Rosja, pojawiaja sie nowe programy rozwoju obszardéw bliskich Polsce.

Konflikt ten w matym stopniu dotyka Foxytech sp. z 0.0. oraz podmiotéw z Indii i z Singapuru. Niemniej mozliwo$¢ dalszej polaryzacji sceny politycznej i
ewentualne zblizenie sie Chin do Rosji, moze spowodowaé Swiatowe ograniczenia w relacjach z Chinami, co wptynie niekorzystnie takze na sytuacje tych
podmiotéw.

Bez istotnego znaczenia dla wynikdw i aktywnosci catej Grupy, pozostaje wygasajgca sytuacja zwigzana z choroba Covid-19. Wptyw na kolejne okresy maja
jedynie zahamowania w procesach logistycznych, ktérych skutki nie zostaty w petni opanowane. Duza zmiana zaszta na rynku pracy, ktéry na trwale wpisat model
wspotpracy w oparciu o prace zdalng. Rozwinety sie nowe techniki komunikacji oraz szkolers. Pewnym ostabieniom ulegty relacje spoteczne.

Potaczenie stabilnego rozwoju sprzedazy krajowej z utrzymaniem wysokiego poziomu sprzedazy ustug montazu oraz staty rozwdj sprzedazy zagranicznej, to
kluczowe warunki rozwoju Spétki. Podobnie jak w roku ubiegtym, najwyzsze oczekiwania sg stawiane dziatom odpowiedzialnym za rozwéj eksportu. Utrzymanie
silnego rozwoju sprzedazy na rynkach zagranicznych jest priorytetem na najblizsze lata.

W latach 2015 - 2024 waznym czynnikiem rozwoju Spétki byto utrzymanie wysokiego poziomu wspotpracy Emitenta z grupg Lincoln. Duzg ilos¢ zlecen
ustugowych realizowano nawet bez znaczgcej marzy, ale zapewniono petne wykorzystanie mocy produkcyjnych i nastapit rozwdj efektu skali produkcji. Istotny
poziom sprzedazy ustug utrzymywat sie w | pétroczu 2024 roku. Jednoczesnie Sonel S.A. buduje wspdtprace z nowymi zleceniodawcami, dbajac o istotny poziom
sprzedazy i dtugofalowe perspektywy.

Spotki z Indii i z Singapuru rozwijajg sie budujgc swojg pozycje na rynkach Azji. Kluczowe czynniki wzrostu to adekwatnos$¢ oferty oraz dostepnosc
produktow.

Podobny model dziatalnosci jak w Azji, bedzie realizowany przez nowopowstatg spétke MBS Sonel w Niemczech. To wymagajacy, dojrzaty rynek. Powodzenie
oferty i sprawno$¢ dziatania na tym obszarze, moze by¢ decydujacy o sukcesie nie tylko w Niemczech, ale i na innych obszarach.

Foxytech ma na 2024 i na kolejny rok zapewniony portfel zamdwien, pozwalajacy liczy¢ na dodatnie przeptywy finansowe. Zadaniem tej spétki jest sprawne
realizowanie umoéw handlowych. Dodatkowo, Spétka musi wypracowaé kompetencje do sukceséw przetargowych u innych odbiorcéw niz Tauron. Sukces w tym
zakresie, moze przyczynic sie do intensywnego wzrostu aktywnosci w tym podmiocie.

Istotna jest relacja z gtéwnym udziatowcem Spétki - Ningbo Sanxing Smart Electric Co., ktéry dostarcza wyroby do sprzedazy i dazy do rozpoczecia produkcji
licznikéw na terenie Polski.

Najwazniejsze obszary wptywajace na wyniki Emitenta i jego Grupy to:
o  Efektywno$¢ we wdrazaniu nowych miernikdw, wykorzystujgcych nowe mozliwosci w zakresie przetwarzania danych.
e  Powodzenie projektu niemieckiego.
e  Zmiany cen na surowce i komponenty wykorzystywane do produkcji wyrobéw Spétki.
e Nakfady biezgce na rozwéj konstrukcji i oprogramowania.
e  Koszty handlowe zwigzane z przygotowaniem i wparciem sprzedazy na rynkach zagranicznych.
e Stan zapasOw i ograniczenie ich poziomu.
e Rozwdj sprzedazy licznikdéw przez Foxytech.
e  Dalszy, organiczny wzrost Spotki indyjskiej.

e Sukcesy na rynkach ASEAN i osiggniecie niezaleznosci finansowej podmiotu w Singapurze, poprzez osiggniecie progu rentownosci oraz dalszy rozwdj
dystrybucji na tym obszarze.

Czynnikami wzrostu dla Emitenta i jego Grupy beda:
e Dobre przyjecie przez rynek nowych rozwigzan produktowych.
e Utrzymanie stabilnej sprzedazy w kraju, gdzie obserwuje sie wysoki popyt na wyroby Sonel S.A. we wciaz rozwijajacej sie branzy elektroenergetycznej.
e Rozwdj sprzedazy zlecen ustugowych, w tym nowych odbiorcéw o stabilnym portfelu zamdwien.
e  Pozyskiwanie i rozwoj rynkéw eksportowych, (szczegdlnie Europa Zachodnia, Ameryka Potudniowa i Pétnocna, ASEAN).
e  Zakonczenie wojny i zaistnienie na rynku Ukrairiskim.
e Wozrost popytu na nowe konstrukcje, w szczegdlnosci na analizatory jakosci energii i testery urzadzen elektrycznych.
e Wykorzystanie technologii informatycznych do lepszego dotarcia z ofertg do klienta i zwiekszenia funkcjonalnosci produktéw.
e Rynek Europy Zachodniej i szybka stabilizacja pozycji nowego podmiotu - MBS Sonel GmbH.
Czynniki hamujace rozwdj to:
e Wojna w Ukrainie i brak sprzedazy na kierunkach wschodnich.
e Inflacja i utrzymywanie sie wysokich cen komponentéw.
e Odwrdcenie sie proceséw globalizacji.
e  Koniunktura w Europie i na $wiecie.

e Aktywnosci podmiotéw z konkurencyjng oferta.
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e Mozliwo$é spadku poziomu zamoéwien na zlecenia ustugowe, w szczegdlnosci z Grupy Lincoln.

e  Brak wystarczajacego popytu na nowe, zaawansowane konstrukcje przyrzadéw do testowania bezpieczenstwa elektrycznego instalacji i urzadzen oraz
do analizy jakosci energii.

e  Zmienno$¢ walut i umocnienie sie ztotego jest przestanka, ktéra w pewnym stopniu obniza rentownos¢ sprzedazy oferty Sonel S.A. Natomiast
poprawia rentownos¢ podmiotu Foxytech.

Zarzad Spotki wcigz stawia na rozwdj eksportu. Utrzymanie silnego rozwoju sprzedazy na kierunkach zagranicznych jest priorytetem od 2016 roku i
pozostanie nim w latach kolejnych. Potaczenie stabilnego rozwoju sprzedazy krajowej z utrzymaniem wysokiego poziomu sprzedazy ustug montazu oraz staty
rozwdj sprzedazy zagranicznej to kluczowe czynniki rozwoju Spoétki.

k) Wskazanie czynnikow i zdarzen nietypowych

Od stycznia 2022 roku, Spétka ptaci regularnie petny podatek dochodowy od oséb prawnych, co stanowi istotne obcigzenie wynikéw. W rozliczeniu rocznym
Emitent, za ubiegty rok wykazat ulge badawcza rozwojowga, redukujac podatek CIT do zera. Takie rozliczenie moze by¢ tez zrealizowane przynajmniej czesciowo
w 2024 roku za 2023 rok.

Nietypowe pozycje aktywow to wedtug stanu na 30-06-2024 roku:

e Prace rozwojowe wytworzone we wiasnym zakresie: 12 096 tysiecy ztotych.
e Prace rozwojowe w trakcie realizacji: 10 497 tysiecy ztotych.
e Dtugoterminowe aktywa finansowe: 2 277 tysiecy ztotych.

Dwie pierwsze pozycje, dotyczg naktadéw poniesionych na opracowanie konstrukcji nowych wyrobdw. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych to wydatki
na opracowanie wdrozonych projektéw, ktdre sg juz odnoszone w koszty w postaci amortyzacji. Pozostate to koszty projektéw niezakoriczonych - w trakcie
realizacji. Poziom udziatu tych elementéw w bilansie Spotki systematycznie rosnie w ostatnich latach. Wptyw na taki stan rzeczy majq takie czynniki jak:
wydtuzajacy sie proces prowadzenia prac zwigzanych z opracowaniem produktéw ze skomplikowang struktura, wymagajaca rozwoju interfejsu uzytkownika
i komunikacji zewnetrznej oraz rosnace koszty pracy inzynieréw elektronikdw i informatykdw, ktérzy takie prace realizuja.

W sktad dtugoterminowych aktywéw finansowych wchodza udziaty w podmiocie Sonel Instruments India Private Limited (kwota 300 tysiecy ztotych),
wartos¢ objetych udziatéw w podmiocie Sonel South East Asia Pte. Ltd z siedzibg w Singapurze (kwota 359 tysiecy ztotych) oraz w podmiocie Foxytech Spétka z
0.0. (kwota 1 618 tysiecy ztotych).

Bilansowa wartos¢ nabytego odptatnie prawa wieczystego uzytkowania gruntéw, zostata przeszacowana na dzien 01-01-2008 roku przez biegtego
rzeczoznawce. Pozycja ta podlega umarzaniu.

Wartos¢ gruntéw z 1605 tysiecy ztotych wzrosta do kwoty 5961 tysiecy ztotych wskutek nabycia sasiadujacej dziatki, pozwalajacej na ptynny rozwdj
magazynow i zaplecza produkcyjnego w podstawowej lokalizacji.

W Spétce trwa proces rozwoju oprogramowania oraz oferty produktowej. Prace te sg realizowane w kilku dziatach, przy wspotpracy z cata strukturg
podmiotu. W szczegdlnosci sa to prace zwigzane z analizg rynku i profilowaniem wyrobdw, z konstrukcja nowych rozwigzan, produktéw i rozwojem
dotychczasowych konstrukcji. W kazdym obszarze coraz wigksza role petnig rozwigzania informatyczne. Koszty konkretnych projektéw s3g rozliczane
miedzyokresowo, budujgc wspomniane powyzej aktywa. Koszty analiz i rozwoju dotychczasowej oferty, zaliczane sa w koszty okreséw. W ostatnich latach
nastgpit wzrost wydatkéw biezgcych w tym obszarze.

1) Opis zmian organizacji i wskazanie ich skutkdw
W | pétroczu 2024 roku nie nastgpity istotne zmiany w strukturze Sonel S.A.

Grupa Kapitatowa Sonel powiekszyta sie o spotke MBS Sonel GmbH z siedzibg w Sulzbach - Laufen. Jest to kolejny podmiot dystrybuujacy wyroby
Emitenta. Od 22-08-2024 roku, podmiot rozpoczat dziatalnos¢. Zarzad spodziewa sie rozszerzenia sprzedazy na rynkach europejskich, w szczegélnosci na rynku
niemieckim.

Zarzad Sonel S.A. w dniu 22-05-2024 roku, podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu opcji strategicznych dla podmiotéw zaleznych Grupy Kapitatowej
Sonel.

Celem przegladu byto uzyskanie informacji, a nastepnie wybor najkorzystniejszego dziatania w zakresie realizacji strategii dtugoterminowej Grupy
Kapitatowej Sonel oraz dostosowanie dziatania Emitenta i zarzadzanie portfelem aktywdéw w biezgcym otoczeniu prawno-ekonomicznym, z poszanowaniem
wszystkich akcjonariuszy.

W szczegdlnosci w wyniku przegladu, podjeto decyzje o kontynuacji prac nad rozwojem sieci dystrybucyjnej spétek zaleznych. W szczegdlnosci bez zmian
pozostanie wspotpraca ze spdtkami z Indii i Singapuru. Podobnie bedzie sie rozwija¢ kreowanie dziatalnosci w Niemczech.

Szczegdblnym przypadkiem jest Foxytech, ktdrego przysztos¢ wciaz jest przedmiotem analiz.

W razie podjecia decyzji kierunkowych co do zmian w strukturze Grupy Kapitatowej, Zarzad bedzie na biezgco przekazywat do publicznej wiadomosci
wszelkie informacje, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

m) Zmiana Statutu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato zmian w statucie Spétki w zakresie dostosowania jego postanowien do aktualnego brzmienia przepiséw Kodeksu
Spotek Handlowych, m.in. okreslania kadencji organdw Spotki, czestotliwosci posiedzen i ich zwotywania.

PODSUMOWANIE

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Sonel S.A. nie widzi istotnych zagrozen dla kontynuacji dziatalnosci i rozwoju Spétki Sonel S.A.
i Grupy Kapitatowej Sonel.
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