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Komentarz do wynikow Grupy Kapitatowej osiggnietych w IlIl kwartatach 2024 roku
zawierajacy czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny
wptyw na sprawozdanie finansowe

Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy w trzech kwartatach 2024 r. wyniosta 1 140,3 min zt. W pordéwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego jest wyzsza o 452,6 min zt (+65,8%). Grupa wypracowata zysk
w wysokosci 92 min zt (+123,5%), podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego zysk Grupy wyniost
41,2 min zt. Warto$¢ EBITDA wyniosta 152,4 min zt i byta 0 46,2 min zt wyzsza niz w trzech kwartatach roku 2023
(+43,6%). Wartos¢ sumy bilansowej zwiekszyta sie o 205,4 min zt (+13%) do kwoty 1782,4 min zt.
Wartos$¢ ksiegowa jednej akcji wyniosta 18,91 zt i byta wyzsza o 2,27 zt (+13,6%) w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego.

Gtowny wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej za okres trzech kwartatow 2024 roku miaty:

=  wzrost wolumenu przychodow ze sprzedazy, w poréwnaniu do analogicznych okreséw w latach
ubiegtych, ktory jest efektem zbudowanego wieloletniego portfela zamdwien zapewniajgcego seryjnosc
produkcji i efektywne wykorzystanie zasobdw. Osiggniecie juz po trzech kwartatach poziomu sprzedazy
poréwnywalnego z przychodami rocznymi z lat poprzednich pozwolito na szybsze przekroczenie progu
rentownosci dziatalnosci, czyli punktu kiedy zostajg pokryte koszty state, a przychody ponad ten poziom
sprzedazy w znacznie wiekszym stopniu budujg zysk Grupy;

=  wartos$¢ marzy na sprzedazy, ktora wyniosta 232,7 min zt (wzrost 0 51,8% w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego); w ujeciu procentowym marza byta nizsza o 1,9 punktéw procentowych
i wyniosta 20,4%. Osiggnieta marza jest pochodng struktury produktéw sprzedanych w analizowanym
okresie;

= wymagania certyfikacyjne dla projektéw z homologacjg na rynki zagraniczne, ktére w sposdb istotny
wptynety na czas trwania procesu projektowania oraz homologowania lokomotywy E4MSUa; dla Grupy
oznacza to wzrost kosztdw zwigzanych z tymi etapami procesu oraz jego wydtuzenie;

= ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 7,9 min zt; koszty finansowe zmniejszyty sie
09,2 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego z powodu zmniejszenia 0 116,5
min zt (-50,9%) zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek w poréwnaniu do trzech kwartatéw 2023 roku;

= ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 14,2 min zt gtédwnie za sprawa
utworzenia odpisu na naleznosci z PKP CARGO S.A. w zwigzku z ogtoszeniem postepowania sanacyjnego;

=  wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego kosztéw ogdlnego zarzadu o 20 min zt
(+24,8%), co byto efektem m.in. znaczacej podwyzki ptacy minimalnej, ktéra bezposrednio wptyneta
na wyzsze koszty zatrudnienia oraz ustug zewnetrznych. Ponadto, w styczniu br. Grupa przeprowadzita
wewnetrzne regulacje wynagrodzen dostosowujgc ptace do poziomdéw rynkowych, co pozwolito
utrzymac konkurencyjnos¢ na rynku pracy.
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Ocena sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikéw finansowych
(wskazniki APM). Grupa prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii sg one zrodtem dodatkowych
(oprocz danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji
finansowej i operacyjnej, jak rowniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez Grupe Kapitatowg wynikéw
finansowych na przestrzeni trzech kwartatéw roku 2024 i 2023.

Zaprezentowane przez Grupe wybrane wskazniki stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie
stosowane w analizie finansowe;j. Ich dobdr zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia
inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywow pienieznych i efektywnosci
finansowej Grupy i w opinii Emitenta pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Zastosowane przez Grupe wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe informacje
i rozpatrywane facznie ze sprawozdaniami finansowymi.

Tabela ponizej zawiera wartos¢ wskaznikdw rentownosci z odniesieniem do analogicznego okresu roku

poprzedniego.
Metoda obliczenia 3Q2024 3Q2023*

Wskazniki rentownosci

Rentownos$é na poziomie zysku
operacyjnego powiekszonego o amortyzacje
(EBITDA)

= (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu + amortyzacja) /

) 0,
przychody ogétem 13,4% 15,4%

Rentownos$é na poziomie zysku

= zysk iatalnosci jnej ok h 5t 9 9
operacyjnego (EBIT) zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody ogétem 10,2% 10,7%
Rentownos¢ brutto = zysk przed opodatkowaniem okresu / przychody ogétem 9,5% 7,6%
Rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ogétem 8,1% 6,0%

Rentownos¢ aktywéw (ROA) = zysk netto okresu / aktywa ogdétem 5,2% 2,6%

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) = zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem 10,8% 5,5%
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Wiekszos¢ wskaznikow rentownosci w porownaniu do analogicznego okresu 2023 roku ulegto poprawie, co
spowodowane jest istotnie lepszym wynikiem finansowym zanotowanym po trzech kwartatach br.
Woynika to w gtéwnej mierze z wielkosci portfela produkcji, dostaw pojazdéw w analizowanym okresie
oraz rentownosci poszczegdlnych kontraktéw. Mimo niewielkiego spadku rentownosci EBITDA i EBIT, ktére
wynikajg ze wzrostu kosztow operacyjnych, Grupa utrzymuje stabilng rentownos¢ i osigga korzystne wyniki
finansowe.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 3Q2024 3Q2023*

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowigazania i rezerwy ogétem / pasywa ogotem 52,3% 52,5%

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = zobowigzania i rezerwy ogétem / kapitat wtasny ogétem 109,4% 110,7%

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe ogétem / pasywa ogdtem 44,7% 43,5%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe ogdtem / pasywa ogétem 7,5% 9,1%

= aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej S

1,5 1,6

= (aktywa obrotowe ogétem — zapasy)/zobowigzania

Wskaznik ptynnosci szybkiej M G e T

0,8 0,7

Wskaznik ogélnego zadtuzenia zmniejszyt sie 0 0,2 punktu procentowego w porédwnaniu do analogicznego okresu
roku 2023. Zadtuzenie ogétem zwiekszyto sie 0 102,9 min zt do kwoty 931,3 min zt. Wartos¢ wskaznika zadtuzenia
dtugoterminowego zmniejszyta sie o 1,6 punktu procentowego (-8,6 min zt). W ujeciu wartosciowym, zadtuzenie
krotkoterminowe Grupy wzrosto w stosunku do analogicznego okresu roku 2023, o 111,5 min zf, do kwoty
797,1 min zt, w tym:

=  spadek zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek o 119,7 min zi,

= wzrost zadtuzenia z tytutu dostaw, robdt i ustug oraz pozostatych 0 195,9 min zt,

= wzrost zadtuzenia z tytutu leasingu 0 6,5 min zi,

=  wzrost zobowigzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego o0 12,3 min zi,

=  wzrost zobowigzan z tytutu utworzonych rezerw o 16,5 min zt.

Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 3Q2024 3Q2023*

Wskaznik rotacji zapasow = zapasy / przychody * 270 149,5 247,3

Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci handlowe/ przychody * 270 97,7 149,9

Wskaznik sptaty zobowigzan = handlowe zobowigzania krétkoterminowe / przychody * 270 48,5 79,7

Wskaznik rotacji zapasow ulegt skroceniu o okoto 98 dni, co jest efektem nizszej dynamiki wzrostu wartosci
zapasow w stosunku do dynamiki wzrostu wartosci przychoddw ze sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego. Poréwnujgc dane za trzy kwartaty 2024 roku do analogicznych z ubiegtego roku:
wskaznik inkasa naleznosci ulegt skréceniu o okoto 52 dni, a wskaznik sptaty zobowigzan handlowych o okotfo 31
dni, co jest efektem przede wszystkim wysokiej dynamiki przychodéw ze sprzedazy.

*Analizy porownawczej dokonano z danymi skorygowanymi. Dokonane korekty zostaly opisane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 wrzesnia 2024 roku.
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W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Grupy jest stabilna, charakteryzuje sie petng zdolnoscig ptatniczg
oraz kredytowa, co zapewnia stabilne finansowane biezgcej dziatalnosci oparte na dotychczasowej strukturze
kapitatéw witasnych oraz kapitatéw zewnetrznych. Wolumen osiggnietych przychodéw jest konsekwencja
realizacji zbudowanego portfela zamdéwied. Wyniki za okres trzech kwartatéw 2024 roku sg zgodne
z oczekiwanymi wartosciami, co Swiadczy o skutecznosci realizacji strategicznych celéw Grupy.

Na wniosek Zarzgdu PKP CARGO S.A. w dniu 25 lipca 2024 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy postanowit
o otwarciu postepowania sanacyjnego dla Spotki PKP CARGO S.A. Zdaniem Zarzadu PKP CARGO S.A. sanacja ma
na celu uratowanie przedsiebiorstwa i dtugoterminowe przywrdcenie mu ptynnosci i konkurencyjnosci,
przy jednoczesnym zachowaniu jak najwiekszej liczby miejsc pracy. Jednocze$nie umozliwia porozumienie sie
z wierzycielami bez presji nagtego postawienia w stan wymagalnosci wielomilionowych zobowigzan.
Wartos¢ naleznosci od PKP Cargo S.A. na dziert 30 wrzesnia 2024 roku wynosita 50,3 min zt, z czego 30,3 min zt
stanowity naleznosci przeterminowane, natomiast pozostate srodki to naleznosci niewymagalne wynikajgce
przede wszystkim z umowy na dostawe pojazddw, ktdrej ptatnos¢ realizowana jest w systemie ratalnym.
Od dnia ogtoszenia otwarcia postepowania sanacyjnego, zadne naleznosci nie zostaty uregulowane.

Odpis aktualizujgcy naleznosci od PKP CARGO S.A. w wysokosci 15 mIn zt pozostat na poziomie z poprzedniego
okresu sprawozdawczego i w ocenie Zarzadu nie wymagat zwiekszenia, co odzwierciedla stabilng ocene
mozliwosci odzyskania naleznosci w dtuzszym okresie. Dzieki odpowiednim rezerwom finansowym oraz przyjetej
polityce zarzadzania ryzykiem kredytowym, Spotka pozostaje przygotowana na scenariusz, w ktérym czesc¢
naleznosci od PKP CARGO S.A. zostanie zrealizowana z opdznieniem lub bedzie wymagata renegocjacji.
Jednoczesnie, postepowanie sanacyjne daje PKP CARGO S.A. szanse na odzyskanie stabilnosci finansowej,
co zwieksza prawdopodobienstwo sptaty zobowigzan w dtuzszym okresie. W efekcie, ryzyko wptywu tej sytuacji
na kondycje finansowg Emitenta jest niskie, a obecne dziatania zabezpieczajgce uznawane sg za wystarczajace,
aby ograniczy¢ ewentualne straty. Emitent na biezgco monitoruje sytuacje finansowg PKP CARGO S.A. jak réwniez
postepy w prowadzonym postepowaniu sanacyjnym.

Na dzien publikacji niniejszego raportu naleznosci wobec PKP CARGO S.A. wynoszg 50,3 min zt, z czego 31,7 min
zt stanowig naleznosci przeterminowane.

Poza opisanymi wyzej czynnikami nie wystgpity inne nietypowe czynniki o jednorazowym charakterze majace
istotny wptyw na wyniki Grupy Kapitatowe;.
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Komentarz do wynikéw Jednostki Dominujacej osiggnietych w 11l kwartatach 2024 roku
zawierajacy czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majace istotny
wptyw na sprawozdanie finansowe

Wartos¢ przychoddw ze sprzedazy w trzech kwartatach 2024 r. wyniosta 1 127,9 min zt, co stanowi wzrost o 452
min zt (+66,9%) w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2023. Spétka wypracowata zysk w wysokosci 61,3
min zt, podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego zysk Spotki wynidst 4,8 min zt (+1188%).
Wartosc EBITDA wyniosta 115,6 mlIn zt i byta 0 36,1 min zt wyzsza niz w trzech kwartatach roku 2023 (+45,4%).
Warto$¢ sumy bilansowej zwiekszyta sie o 237,6 min zt (+13,6%) do kwoty 1 987,3 min zi
Wartos$¢ ksiegowa jednej akcji wyniosta 11,60 zt i byta wyzsza o 1,26 zt (+12,2%) w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego.

Gtéwny wptyw na wyniki Jednostki Dominujacej za okres trzech kwartatéw 2024 roku miaty:

=  wzrost wolumenu przychoddw ze sprzedazy, w poréwnaniu do analogicznych okreséw w latach
ubiegtych, ktory jest efektem zbudowanego wieloletniego portfela zamodwien zapewniajgcego seryjnosc
produkcji i efektywne wykorzystanie zasobdw. Osiggniecie juz po trzech kwartatach poziomu sprzedazy
poréwnywalnego z przychodami rocznymi z lat poprzednich pozwolito na szybsze przekroczenie progu
rentownosci dziatalnosci, czyli punktu kiedy zostajg pokryte koszty state, a przychody ponad ten poziom
sprzedazy w znacznie wiekszym stopniu budujg zysk Spofki;

= warto$¢ marzy na sprzedazy, ktéra wyniosta 170,5 min zt (wzrost o 56% w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego); w ujeciu procentowym marza byta nizsza o 1,1 punktéw procentowych
i wyniosta 15,1%. Osiggnieta marza jest pochodng struktury produktéw sprzedanych w analizowanym
okresie;

= wymagania certyfikacyjne dla projektéw z homologacjg na rynki zagraniczne, ktére w sposdb istotny
wptynety na czas trwania procesu projektowania oraz homologowania lokomotywy E4AMSUa; dla Spétki
oznacza to wzrost kosztdw zwigzanych z tymi etapami procesu oraz jego wydtuzenie;

= ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 18,7 min zt; koszty finansowe zmniejszyty sie o 8,4
min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego przy jednoczesnym znacznym
wzroscie przychoddw finansowych, gtéwnie dzieki otrzymanej dywidendzie w wysokosci 13,7 min zt
od spotki zaleznej NEWAG IP Management Sp. z 0.0. oraz odsetkom od lokat;

= ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 14,9 min zt gtéwnie za sprawg
utworzenia odpisu na naleznosci z PKP CARGO S.A. w zwigzku z ogtoszeniem postepowania sanacyjnego;

= wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego kosztéw ogdlnego zarzgdu o 12,9 min
zt (+24,3%), co byto efektem m.in. znaczacej podwyzki ptacy minimalnej, ktéra bezposrednio wptyneta
na wyzsze koszty zatrudnienia oraz ustug zewnetrznych. Ponadto, w styczniu br. Spétka przeprowadzita
wewnetrzne regulacje wynagrodzen dostosowujgc ptace do pozioméw rynkowych, co pozwolito
utrzymac konkurencyjnosc na rynku pracy.
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Ocena sytuacji finansowej Emitenta zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikéw finansowych
(wskazniki APM). Spotka prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii sg one zrodtem dodatkowych
(oprocz danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji
finansowej i operacyjnej, jak réwniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez Emitenta wynikéw finansowych
na przestrzeni trzech kwartatéw roku 2024 i 2023.

Zaprezentowane przez Spotke wybrane wskazniki stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie
stosowane w analizie finansowe;j. Ich dobor zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia
inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywow pienieznych i efektywnosci
finansowej Emitenta i w opinii Spotki pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Zastosowane przez Spotke wskazniki APM powinny byé analizowane wytacznie jako dodatkowe informacje
i rozpatrywane facznie ze sprawozdaniami finansowymi.

Ponizsza tabela zawiera warto$¢ wskaznikdw rentownosci wraz z odniesieniem do analogicznego okresu roku

poprzedniego.

Wskazniki rentownosci

Rentownos$é na poziomie zysku
operacyjnego powiekszonego
0 amortyzacje (EBITDA)

= (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu + amortyzacja) /

0 0,
przychody ogétem 10,3% 11,8%

Rentownosé na poziomie zysku
operacyjnego (EBIT)

=zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody ogétem 7,8% 8,0%

Rentownosé brutto

= zysk przed opodatkowaniem okresu / przychody ogétem 6,1% 1,2%

Rentownos¢ netto

= zysk netto okresu / przychody ogétem 5,4% 0,7%

Rentownosé aktywow (ROA)

= zysk netto okresu / aktywa ogdtem 3,1% 0,3%

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE)

= zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem

11,7% 1,0%
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Wiekszo$¢ wskaznikdw rentownosci w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 roku ulegto poprawie,
co spowodowane jest istotnie lepszym wynikiem finansowym zanotowanym po trzech kwartatach br.
Woynika to w gtéwnej mierze z wielkos$ci portfela produkcji, dostaw pojazdéw w analizowanym okresie oraz
zaktadanej rentownosci poszczegdélnych kontraktéw. Mimo niewielkiego spadku rentownosci EBITDA i EBIT,
ktére wynikajg ze wzrostu kosztow operacyjnych, Spoétka utrzymuje stabilng rentownosc i osigga korzystne wyniki

finansowe.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia =zobowigzania i rezerwy ogétem / pasywa ogétem 73,7% 73,4%

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = zobowigazania i rezerwy ogétem / kapitat wtasny ogétem 280,8% 276,0%

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigazania krétkoterminowe ogétem / pasywa ogotem 69,5% 67,7%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

= zobowigzania dtugoterminowe ogétem / pasywa ogétem 4,3% 5,7%

Wskaznik ptynnosci biezgcej

= aktywa obrotowe ogdtem / zobowigzania krétkoterminowe 09 09
ogotem ! !

= (aktywa obrotowe ogétem — zapasy) / zobowigzania
krétkoterminowe ogdtem

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,4 0,3

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia zwiekszyt sie 0 0,3 punktu procentowego w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku 2023. Zadtuzenie ogdétem zwiekszyto sie o 181,1 min zt do kwoty 1 465,4 min zt. Wartos¢ wskaznika
zadtuzenia dtugoterminowego zmniejszyta sie o 1,4 punktu procentowego (-15,2 min zt). W ujeciu warto$ciowym,
zadtuzenie krétkoterminowe Spétki zwiekszyto sie w stosunku do analogicznego okresu roku 2023, 0 196,3 min
zt, do kwoty 1 380,7 min zt, w tym:

=  wzrost zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek o 13,9 min zt,

= wzrost zadtuzenia z tytutu dostaw, robét i ustug oraz pozostatych o 152,8 min zf,

=  wzrost zadtuzenia z tytutu leasingu o 1 min zf,

= wzrost zobowigzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego o 12,3 min zf,

=  wzrost zobowigzan z tytutu utworzonych rezerw o 16,3 min zt.

Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 3Q2024 3Q2023*

Wskaznik rotacji zapaséw 156,6 271,2

Wskaznik inkasa naleznosci 97,8 129,1

Wskaznik sptaty zobowigzan = handlowe zobowigzania krétkoterminowe / przychody * 270 57,0 95,2

Skréceniu ulegt wskaznik rotacji zapaséw o okoto 115 dni, co jest konsekwencjg zmniejszenia wartosci zapaséw,
przy jednoczesnym znacznym wzroscie przychoddw w tym okresie. Poréwnujac dane za trzy kwartaty 2024 roku
do analogicznych z ubiegtego roku: wskaznik inkasa naleznosci ulegt skréceniu o okoto 32 dni, a wskaznik sptaty
zobowigzan handlowych o 39 dni, co jest efektem przede wszystkim wysokiej dynamiki przychodéw ze sprzedazy.

*Analizy porownawczej dokonano z danymi skorygowanymi. Dokonane korekty zostaly opisane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 wrzes$nia 2024 roku
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W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Emitenta jest stabilna, charakteryzuje sie petng zdolnoscig ptatniczag
oraz kredytowa, co zapewnia stabilne finansowane biezgcej dziatalnosci oparte na dotychczasowej strukturze
kapitatéw witasnych oraz kapitatéw zewnetrznych. Wolumen osiggnietych przychodéw jest konsekwencja
realizacji zbudowanego portfela zamdéwied. Wyniki za okres trzech kwartatéw 2024 roku sg zgodne
z oczekiwanymi wartoSciami, co Swiadczy o skutecznosci realizacji strategicznych celéw Spotki.

Na wniosek Zarzgdu PKP CARGO S.A. w dniu 25 lipca 2024 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy postanowit
o otwarciu postepowania sanacyjnego dla Spotki PKP CARGO S.A. Zdaniem Zarzadu PKP CARGO S.A. sanacja ma
na celu uratowanie przedsiebiorstwa i dtugoterminowe przywrdcenie mu ptynnosci i konkurencyjnosci,
przy jednoczesnym zachowaniu jak najwiekszej liczby miejsc pracy. Jednocze$nie umozliwia porozumienie sie
z wierzycielami bez presji nagtego postawienia w stan wymagalnosci wielomilionowych zobowigzan.
Wartos¢ naleznosci od PKP Cargo S.A. na dzien 30 wrzesnia 2024 roku wynosifta 50,3 min zt, z czego 30,3 min zt
stanowity naleznosci przeterminowane, natomiast pozostate srodki to naleznosci niewymagalne wynikajgce
przede wszystkim z umowy na dostawe pojazddéw, ktorej ptatnos¢ realizowana jest w systemie ratalnym.
Od dnia ogtoszenia otwarcia postepowania sanacyjnego, zadne naleznosci nie zostaty uregulowane.

Odpis aktualizujgcy naleznosci od PKP CARGO S.A. w wysokosci 15 mIn zt pozostat na poziomie z poprzedniego
okresu sprawozdawczego i w ocenie Zarzadu nie wymagat zwiekszenia, co odzwierciedla stabilng ocene
mozliwosci odzyskania naleznosci w dtuzszym okresie. Dzieki odpowiednim rezerwom finansowym oraz przyjetej
polityce zarzadzania ryzykiem kredytowym, Spotka pozostaje przygotowana na scenariusz, w ktérym czesc¢
naleznosci od PKP CARGO S.A. zostanie zrealizowana z opdznieniem lub bedzie wymagata renegocjacji.
Jednoczesnie, postepowanie sanacyjne daje PKP CARGO S.A. szanse na odzyskanie stabilnosci finansowej,
co zwieksza prawdopodobienstwo sptaty zobowigzan w dtuzszym okresie. W efekcie, ryzyko wptywu tej sytuacji
na kondycje finansowg Emitenta jest niskie, a obecne dziatania zabezpieczajgce uznawane sg za wystarczajace,
aby ograniczy¢ ewentualne straty. Emitent na biezgco monitoruje sytuacje finansowg PKP CARGO S.A. jak réwniez
postepy w prowadzonym postepowaniu sanacyjnym.

Na dzien publikacji niniejszego raportu naleznosci wobec PKP CARGO S.A. wynoszg 50,3 min zt, z czego 31,7 min
zt stanowig naleznosci przeterminowane.

Poza opisanymi wyzej czynnikami nie wystgpity inne nietypowe czynniki o jednorazowym charakterze majace
istotny wptyw na wyniki Spotki.
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Struktura Grupy Kapitatowej NEWAG oraz opis zmian w jej strukturze
Na dzien publikacji raportu, oprécz NEWAG S.A. (Jednostka Dominujaca, Emitent, Spotka, NEWAG) w sktad Grupy
Kapitatowej NEWAG (Grupa, Grupa Kapitatowa) wchodza:

= NEWAG IP Management Sp. z 0.0.,

=  NEWAG Lease Sp. z 0.0. spétka komandytowo-akcyjna,

= NEWAG Lease Sp.zo.0.,

= NEWAG Inteco DS S.A.

W  analizowanym okresie wystgpity zmiany w organizacji i strukturze Grupy Kapitatowej Emitenta.
W dniu 25 czerwca 2024 roku Zgromadzenie Wspdlnikdw Galeria Sgdecka Sp. z 0.0. w likwidacji podjeto uchwate
w sprawie uchylenia likwidacji oraz wznowienia dziatalnosci Spétki. Do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu zostata
powotana Pani Lidia Radecka. W dniu 28 czerwca 2024 roku nastgpita sprzedaz przez NEWAG IP Management
Sp. z 0.0. wszystkich 7.200 udziatéw Galerii Sgdeckiej Sp. z 0.0. na rzecz podmiotu spoza Grupy Kapitatowej.

Na dzien 30.09.2024 roku schemat Grupy Kapitatowej Emitenta przedstawia sie nastepujgco:

100% f ‘
NEWAG IP Management Sp. z o.0.
100% f 1
NEWAG LEASE Sp. z 0.0. SKA

100% f 1
NEWAG LEASE Sp. zo.0.

88,66% f 1
NEWAG INTECO DS S.A.

Jednostka Dominujgca posiada certyfikowany system zarzadzania jakos$cig wg standardu ISO 9001:2015 oraz I1SO
22163:2023, certyfikowany system zarzgdzania Srodowiskiem zgodny z normg ISO 14001:2015 oraz system
zarzgdzania energig 1SO 50001:2018.

NEWAG IP Management Sp. z 0.0. posiada certyfikowany system zarzgdzania jakoscig wg standardu 1SO
9001:2015 oraz ISO 22163:2023 w zakresie projektowania i rozwoju oraz proceséw specjalnych.

NEWAG Inteco DS S.A. posiada certyfikowany system zarzgdzania jakoscig wg standardu ISO 9001:2015,
ISO/TS 22163:2017.
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Zmiany w Radzie Nadzorczej Emitenta w okresie trzech kwartatéw 2024 roku

W okresie trzech kwartatéw 2024 roku sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie. Dnia 17 czerwca 2024 r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Emitenta odwotfato Pana Piotra Palenika ze sktadu Rady Nadzorczej biezgcej kadencji
oraz powotfato Pana Piotra Poncyliusza na Cztonka Rady Nadzorczej biezgcej kadencji.

Na dzien 30.09.2024 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu, w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Przewodniczacy Pani Katarzyna Szwarc
Wiceprzewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Sekretarz Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Pawet Poncyliusz
Cztonek Pani Katarzyna Polak

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu w okresie trzech kwartatéw 2024 roku

W okresie trzech kwartatéw 2024 roku sktad Komitetu Audytu ulegt zmianie. W zwigzku z odwotaniem Pana
Piotra Palenika ze sktadu Rady Nadzorczej, jego miejsce w Komitecie Audytu zajagt nowo powotany Cztonek Rady
Nadzorczej Pan Pawet Poncyliusz.

Na dziert 30.09.2024 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu, w sktad Komitetu wchodza:

Przewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Cztonek Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Pawet Poncyliusz

Zmiany w Zarzadzie Emitenta w okresie trzech kwartatéow 2024 roku
W okresie trzech kwartatéw 2024 roku w skfadzie Zarzadu nie zaszty zmiany.

Na dzien 30.09.2024 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad Spétki jest trzyosobowy i dziata
w sktadzie:

Prezes Zarzadu Pan Zbigniew Konieczek
Wiceprezes Zarzadu Pan Bogdan Borek
Wiceprezes Zarzadu Pan Jézef Michalik

Przychody Grupy generowane byly z dziatalnosci w nastepujacych segmentach dziatalnosci operacyjne;j:

Segment | — produkcja taboru szynowego i systemow sterowania oraz ustugi naprawy, modernizacji taboru
szynowego (NEWAG S.A., NEWAG Inteco DS S.A.). Jest to gtdwny i podstawowy segment operacyjny Grupy
obejmujacy Jednostke Dominujaca.

Segment Il — wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi i dzierzawionymi (Galeria Sadecka Sp. z 0.0.),
na dzier 30.09.2024 r. nie wystepuje, poniewaz Galeria Sgdecka Sp. z 0.0. zostata zbyta poza Grupe Newag.

Segment lll — zarzgdzanie know-how, markga i znakiem towarowym NEWAG, organizacja finansowania dla spotek
Grupy Kapitatowej, leasing i dzierzawa taboru kolejowego (NEWAG IP Management Sp. z 0.0., NEWAG Lease
Sp. z 0.0. S.K.A., NEWAG Lease Sp. z 0.0.).

Segmentem dominujgcym jest segment I, na ktéry sktadaja sie nastepujace gtdwne kategorie produktow i ustug:
produkcja lokomotyw elektrycznych, produkcja elektrycznych zespotéw trakcyjnych, produkcja dwunapedowych
zespotdéw trakcyjnych, produkcja spalinowych zespotéw trakcyjnych, modernizacje lokomotyw spalinowych
oraz modernizacja wagonow osobowych.
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Grupy Kapitatowej NEWAG

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU
Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych zwigzanych ze specyfika dziatalnosci Grupy, zaliczyé mozna
nastepujgce:

wysokos¢ naktadow inwestycyjnych na zakup nowego taboru lub modernizacje taboru przewidziang
przez operatoréw przewozdéw kolejowych, jednostki samorzadu terytorialnego, operatorow miejskich
systeméw komunikacji tramwajowej — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata
2021- 2027, Regionalne Programy Operacyjne oraz Krajowy Plan Odbudowy,

plan finansowania taboru kolejowego z funduszy europejskich,

brak dtugofalowej strategii rozwoju i funkcjonowania kolei w Polsce,

praca przewozowa operatoréw pasazerskich i towarowych,

wysokos¢ naktaddw inwestycyjnych prywatnych przewoznikow na zakup nowych lub modernizowanych
lokomotyw,

sita konkurentdéw na rynku oraz ich aktualny portfel zaméwien (konkurencja cenowa),

rozwdj przewozow aglomeracyjnych realizowanych przez spétki zalezne jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce,

ograniczona podaz wykwalifikowanych pracownikéw,

regulacje prawne dotyczace dopuszczenia pojazdéow w Polsce i Europie, w ramach IV pakietu
kolejowego,

struktura wiekowa taboru kolejowego w Polsce (elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz lokomotyw),
bariery eksportowe utrudniajgce wejscia na rynki zagraniczne (dotyczy to przede wszystkim certyfikacji
pojazddéw),

nacjonalizacja polskich podmiotéw konkurencyjnych,

polityka klimatyczna Unii Europejskiej,

notowania cen kluczowych surowcdéw i materiatéw wykorzystywanych przez Spétke bezposrednio
lub posrednio w podzespotach i czesciach tj. miedzi, stali, tworzyw sztucznych,

uwarunkowania makroekonomiczne — koniunktura gospodarcza, dynamika wzrostu gospodarczego,
inflacja, stopy procentowe, zmiany kurséw walutowych,

sytuacja geopolityczna w Europie i na $wiecie — trwajaca wojna na Ukrainie spowodowana rosyjska
agresja i jej globalne skutki i ich wptyw na poszczegdlne rynki na swiecie i gospodarke globalna,
zrownowazony rozwaj i ekologiczne formy transportu —rosngca sSwiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa
i dazenie do redukcji CO2.

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU
Mocne strony Grupy to:

profesjonalizm i zaangazowanie pracownikdéw techniczno-inzynieryjnych oraz kadry zarzadzajgcej
na wszystkich szczeblach,

umiejetnos$¢ pracy w zespole (w kazdym obszarze),

wtasne biuro konstrukcyjne,

stabilna sytuacja finansowa gwarantujgca realizacje przyjetej strategii,

rozpoznawalna marka,

bogate doswiadczenie produkcyjne i siegajgca XIX wieku tradycja,

szeroka oferta produktowa (pojazdy zgodne z TSI) i dywersyfikacja segmentdw dziatalnosci,

bardzo dobre zaplecze techniczne i technologiczne,

automatyzacja proceséw produkcyjnych,

robotyzacja proceséw spawalniczych,

cyfryzacja dziatalnosci operacyjnej,

certyfikowany system zarzadzania Jednostkg Dominujagcg, NEWAG I[P Management Sp. z o.o0.
oraz NEWAG Inteco DS S.A. zgodny z miedzynarodowg norma I1SO 22163,

wysoka jakos¢ produktéw i ustug,

trwate relacje z dostawcami,

inwestycje w nowe technologie oraz badania i rozwdj, ciggte doskonalenie istniejgcych produktéw oraz
rozwijanie nowych, innowacyjnych rozwigzan.
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Stabe strony Grupy:
= ograniczone dos$wiadczenie w realizacji kontraktéw eksportowych,
=  ograniczone dos$wiadczenie w zakresie homologacji pojazdéw za granica.

Stanowisko Zarzadu odnosnie moizliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych
prognoz wynikow na 2024 rok

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych dla Spétki i Grupy Kapitatowej na rok 2024.
Sezonowos¢

Emitent oraz spotki zalezne nie prowadzg dziatalnosci gospodarczej o charakterze cyklicznym oraz o charakterze
sezonowym. Wahania przychodéw w poszczegdlnych okresach nie wynikajg z sezonowosci, lecz ze specyfiki
prowadzonej dziatalnosci.

Wskazanie akcjonariuszy NEWAG S.A. posiadajagcych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zaleine co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta

Akcjonariat Spotki wg wiedzy Spotki opartej na przekazywanych informacjach od akcjonariuszy na dzien
13.09.2024 r., tj. dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego - raportu za | pdtrocze 2024 roku
oraz na dzien przekazania raportu za lll kwartat 2024 roku, tj. 15.11.2024 r. ksztattowat sie nastepujgco:

Liczba % udziat Liczba % udziat
Akgcji/Liczba | % gtoséw na w kapitale Akgcji/Liczba | % gtoséw na w kapitale
gtosow stan na|WZ 15.11.2024 | zaktadowym |gtoséw stan na| WZ 13.09.2024| zakitadowym

15.11.2024 15.11.2024 13.09.2024 13.09.2024

Jakubas Investment Sp. z 0.0.

oraz pozostali sygnatariusze

porozumienia z dnia 03.07.2015* 24432743 e R 24432743
k%

NATIONALE NEDERLANDEN OFE

Akcjonariusz

8,83 8,83

Allianz OFE** 3 600 000 8 OO 3 600 000 8,00 8,00

Pozostali** 6371697 14,16 14,16 6371697 14,16 14,16

Razem 45.000.001; 100,00 100,00 45.000.001 100,00 100,00

*Porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie tgczgce Pana Zbigniewa Jakubasa
wraz z podmiotem zaleznym Jakubas Investment sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Mulitco Sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie, FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych, Pana Zbigniewa
Konieczka wraz z podmiotem zaleznym Sestesso Sp. z 0.0. z siedzibg w Mtodowie oraz Pana Bogdana Borka wraz
z podmiotem zaleznym Immovent Sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym Sgczu. Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym
przez Spotke i przekazanym do publicznej wiadomosci raportem biezgcym 29/2023 tgczny udziat Stron
Porozumienia wynosi 24.432.749 sztuk akcji reprezentujacych 54,29 % kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo
gtosow, w tym:
=  Pan Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami zaleznymi - Jakubas Investment Sp. z 0.0. oraz Multico Sp.
z 0.0. posiada 18.615.956 sztuk akcji stanowigcych 41,36 % kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo
gtosow,
= FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych posiada 4.078.502 sztuk akcji
stanowigcych 9,06 % kapitatu zaktadowego Spéfki i tyle samo gtosow,
=  Pan Zbigniew Konieczek wraz z podmiotem zaleznym - Sestesso Sp. z 0.0. posiada 1.167.866 sztuk akgcji
stanowigcych 2,6% kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtosow,
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=  Pan Bogdan Borek poprzez podmiot zalezny - Immovent Sp. z 0. o. posiada 570.425 sztuk akgcji
stanowiacych 1,27% kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtoséw.
W Spétce kazdej akcji odpowiada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

** Zgodnie z zawiadomieniami przestanymi przez akcjonariuszy w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publiczne;j.
Powyisze nie uwzglednia ewentualnego wptywu informacji o transakcjach dokonywanych w trybie art. 19 ust. 3
Rozporzadzenia MAR.

Od dnia publikacji raportu za | pétrocze 2024 roku, tj. 13.09.2024 r. do dnia publikacji niniejszego raportu Spodtka
nie otrzymata informacji o zmianie stanu posiadania akcji Emitenta przez akcjonariuszy posiadajgcych wiecej niz
5% ogolnej liczby gtosow w Spétce.

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta

Stan posiadania akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce Emitenta oparte na przekazywanych informacjach

na dzien 13.09.2024 r., tj. na dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego - raportu za | pétrocze 2024
roku oraz na dzien przekazania raportu za Il kwartat 2024 roku, tj. 15.11.2024 r. ksztattowat sie nastepujaco:

Akcjonariusz Stan posiadania na 15.11.2024 Stan posiadania na 13.09.2024

1 akcja o wartosci nominalnej 1 akcja o wartosci nominalnej
0,25 PLN 0,25 PLN

(R0 ol MR ETord YT RWE g (e oW lel I [aEN[a¥E11 14.4 30 akcji 0 facznej wartosci nominalnej
3.607,50 PLN 3.607,50 PLN

Pozostate osoby zarzgdzajgce i nadzorujace nie posiadaty akcji Jednostki Dominujace;j.

Pani Katarzyna Szwarc

Pan Zbigniew Konieczek

Od dnia publikacji raportu za | pétrocze 2024 roku, tj. 13.09.2024 r. do dnia publikacji niniejszego raportu Spoétka
nie otrzymata informacji o zmianie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujace.

Powyisze dane dotyczg posiadania akcji przez osoby fizyczne wchodzagce w sktad organéw
zarzgdzajgcych/nadzorujgcych i nie obejmujg posiadania akcji Spotki przez inne podmioty, w tym podmioty
zalezne od 0s6b zarzadzajacych i nadzorujgcych lub dziatajgce w porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1
pkt 5) Ustawy o Ofercie Publicznej.

Wedle wiedzy Jednostki Dominujgcej osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji/udziatéw
w innych podmiotach tworzacych Grupe Kapitatowg NEWAG.

Wskazanie istotnych postepowan toczgcych sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, gdzie strona
jest Emitent lub jednostka od niego zaleina

Emitent jest strong dwdch postepowan przed Ministrem Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
dotyczacych stwierdzenia niewaznosci dwdch decyzji Wojewody Nowosgdeckiego:
= decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 16 pazdziernika 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa 1”)
dotyczgcej uwtaszczenia poprzednika prawnego Spoétki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 3
w obr. 94, nr 3/2 w obr. 95, nr 79 i nr 83 w obr. 63, potozonych w Nowym Sgczu, wraz z wtasnoscig
budynkow i majatku znajdujgcego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszgcej sie do dziatki
nr 3/6 z obrebu 94, powstatej z podziatu dziatki nr 3 (,,Nieruchomos¢ I”),
= decyzji Wojewody Nowosgdeckiego z dnia 20 grudnia 1995 r. (,Decyzja Uwiaszczeniowa I1”)
uwtaszczenia poprzednika prawnego Spotki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 4 w obr. 94,
nr 3/3 w obr. 95, nr 132, nr 133, nr 134, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr. 63,
potozonych w Nowym Sgczu, wraz z witasnoscia budynkdéw i majatku znajdujgcego sie
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na przedmiotowych gruntach, w cze$ci odnoszacej sie do dziatki nr 156/1 z obrebu 63 (,,Nieruchomos$é
11”).

Przedmiotowe sprawy toczg sie od roku 2013. Wedle wiedzy Spétki status przedmiotowych spraw, w poréwnaniu
do stanu z dnia 13.09.2024 roku, tj. publikacji raportu za | potrocze 2024 roku, nie zmienit sie, tj. w ramach
ponownego rozpoznania spraw nie wydano decyzji lub postanowien konczacych sprawy. Szczegdtowy przebieg
przedmiotowych spraw w okresie wczesniejszym podano w jednostkowym raporcie rocznym za 2023 rok oraz
skonsolidowanym raporcie rocznym za rok 2023.

W Il kwartale 2024 roku nie toczyly sie inne istotne postepowania przed sgdem, organem wtasciwym
dla postepowania  arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan
oraz wierzytelnos$ci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej.

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na innych warunkach niz
rynkowe

NEWAG S.A. ani spotki zalezne lub posrednio zalezne od Emitenta nie zawieraly w okresie sprawozdawczym
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji —tacznie jednemu podmiotowi
lub jednostce zaleznej od Emitenta

Jednostka Dominujaca nie udzielata w okresie trzech kwartatéw 2024 roku poreczen i gwarancji, zaréwno
podmiotom powigzanym, jak i podmiotom spoza Grupy Kapitatowej, ktérych tgczna wartosé bytaby znaczaca
dla Spotki (w tym wartos¢ poreczen i gwarancji udzielonych tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
od tego podmiotu).

Udzielone przez spétki NEWAG IP Management Sp. z 0.0. oraz NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. Emitentowi
poreczenia wykonania zobowigzan wynikajacych z umowy kredytowej na rzecz Santander Bank Polska S.A.
z siedzibg w Warszawie byty utrzymywane przez caty okres trzech kwartatéw 2024 roku. Wartos¢ poreczenia
stanowi kwote 630.000.000 zt z terminem wykonalnosci do dnia 31.07.2039 r. Poreczenia zostaty udzielone
w ramach Grupy Kapitatowe]j bez odrebnego wynagrodzenia ze strony Emitenta na rzecz spétek udzielajgcych
poreczenia.

W dniu 6 sierpnia 2024 roku Spotka NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. z siedzibg w Warszawie umowe poreczenia w celu zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci przystugujacych
Bankowi z tytutu gwarancji bankowych udzielonych na zlecenie NEWAG S.A. na podstawie zawartej miedzy
Bankiem a NEWAG S.A. Umowy ramowej o linie rewolwingowg na udzielanie gwarancji bankowych.
NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. udzielita poreczenia do kwoty 308.142.000 zt z terminem wykonalnosci do dnia
28.02.2031 r. Poreczenie zostato udzielone w ramach Grupy Kapitatowej bez odrebnego wynagrodzenia ze strony
Emitenta na rzecz spoétki udzielajgcej poreczenia.

Jednostki zalezne od Emitenta nie udzielaty w okresie trzech kwartatéw 2024 roku gwarancji ani innych poreczen
poza opisanymi powyzej, zarowno podmiotom powigzanym, jak i podmiotom spoza Grupy Kapitatowej, ktérych
wartos¢ bytaby znaczgca (w tym wartosé poreczen i gwarancji udzielonych tgcznie jednemu podmiotowi
lub jednostce zaleznej od tego podmiotu).
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Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie Il kwartatow 2024 roku

Najwazniejsze umowy zawarte przez Jednostke Dominujacg z klientami w okresie trzech kwartatéw 2024 r.:

= w dniu 5 stycznia 2024 roku Emitent zawart z Olavion sp. z 0.0. z siedzibg w Gdarisku (,Zamawiajacy”) aneks
do umowy sprzedazy lokomotyw elektrycznych, o ktdérej Spétka informowata raportem biezgcym nr 13/2023.
Przedmiotem aneksu do Umowy jest skorzystanie przez Zamawiajacego z opcji zamdwienia dodatkowych
czterech lokomotyw. Szacunkowa wartos¢ opcji wynosi 75.000.000 zt netto. Na skutek skorzystania z prawa
opcji szacunkowa wartos¢ Umowy ulega zwiekszeniu do kwoty 144.200.000 zt netto. Dostawy lokomotyw
objete opcja bede realizowane w latach 2025-2026, w terminach wskazanych szczegétowo w aneksie
do Umowy. Zamawiajacy w dalszym ciggu pozostaje uprawniony do skorzystania z opcji zamowienia dalszych
dwunastu lokomotyw w terminie do dnia 31 grudnia 2025 r. Emitent informowat o zawartym aneksie raportem
biezacym nr 1/2024.

w dniu 10 stycznia 2024 roku Emitent zawart z PKP Intercity S.A. z siedzibg w Warszawie (,Zamawiajacy”)
umowe, przedmiotem ktérej jest dostawa przez Spdtke na rzecz Zamawiajgcego 63 lokomotyw elektrycznych
wraz ze S$wiadczeniem ustug utrzymania korekcyjnego i planowanego Lokomotyw do poziomu P4
oraz Swiadczeniami dodatkowymi. Dostawy Lokomotyw bedg realizowane w latach 2026-2029.
Umowa przewiduje prawo opcji zamdwienia przez Zamawiajacego dodatkowych maksymalnie 32 Lokomotyw.
Zamawiajacy moze skorzystac z opcji w catosci lub czesci w terminie 30 miesiecy od dnia zawarcia Umowy.
Szacowana wartos¢ Umowy wynosi 1.861.650.000 zt netto, na ktdéra sktada sie wynagrodzenie za dostawe
Lokomotyw w tacznej kwocie 1.493.100.000 zt netto, ptatne w czesciach proporcjonalnie do zaawansowania
produkgcji i odbioréw Lokomotyw, oraz kwota 368.550.000 zt netto, stanowigca szacunkowe wynagrodzenie
z tytutu sSwiadczenia ustug utrzymania, ptatne proporcjonalnie do $wiadczenia ustug utrzymania.
W razie skorzystania przez Zamawiajgcego z opcji w catosci, tj. zamodwienia dodatkowych 32 Lokomotyw wraz
z ustugami utrzymania, szacunkowa warto$¢ Umowy wzrodnie do 2.807.250.000 zt netto. Spodtka udziela
gwarancji jakosci i rekojmi na kazdg dostarczong Lokomotywe na okres 36 miesiecy od daty odbioru przez
Zamawiajacego, z zastrzezeniem diuzszego okresu gwarancji i rekojmi dla niektérych komponentéw
wskazanych w Umowie. Emitent informowat o zawartej umowie raportem biezgcym nr 2/2024.

w dniu 8 lutego 2024 roku Emitent zawart z Rail STM Sp. z 0. o. z siedzibg w Tychach (,Zamawiajgcy”) umowe
przedmiotem ktoérej jest dostawa przez Spdtke na rzecz Zamawiajgcego 4 lokomotyw wraz ze $wiadczeniami
dodatkowymi. Dostawy Lokomotyw bedg realizowane w 2025 roku. Warto$s¢ Umowy wynosi 75.000.000 zt
netto. Spotka udziela gwarancji jakosci na kazdg dostarczong Lokomotywe na okres 24 miesiecy od daty odbioru
przez Zamawiajgcego, z zastrzezeniem dtuzszego okresu gwarancji dla niektérych komponentéw wskazanych
w Umowie. Emitent informowat o zawartej umowie raportem biezagcym nr 4/2024.

w dniu 29 lutego 2024 roku Emitent zawart umowe z Wojewddztwem Slgskim przedmiotem ktérej jest dostawa
przez Spétke na rzecz Wojewddztwa Slaskiego (,,Zamawiajacy”) 22 elektrycznych zespotéw trakeyjnych (,EZT”)
wraz ze Swiadczeniami dodatkowymi oraz Swiadczeniem ustug serwisowych w okresie od dnia dostawy danego
EZT do dnia 12 grudnia 2035 roku. Umowa przewiduje prawo opcji zamdwienia przez Zamawiajgcego
do 8 dodatkowych EZT wraz ze $wiadczeniem ustug serwisowych oraz wydtuzenia terminu $wiadczenia ustug
serwisowych wszystkich dostarczonych EZT do dnia wykonania drugiej naprawy czwartego poziomu
utrzymania. Dostawy EZT objete zakresem podstawowym Umowy beda realizowane w latach 2026- 2027,
zgodnie z uzgodnionym przez strony harmonogramem. Zamawiajgcy moze skorzystac z prawa opcji najpozniej:
1. do dwdch lat od zawarcia Umowy — w przypadku zamdwienia dodatkowych EZT wraz ze swiadczeniem ustug
serwisowych; 2. do dnia 10 grudnia 2035 r. - w przypadku wydtuzenia terminu Swiadczenia ustug serwisowych.
Szacunkowa warto$s¢ Umowy wynosi 880.899.000 zt netto, na ktdérg sktada sie wynagrodzenie za dostawe
22 EZT, wraz ze Swiadczeniami dodatkowymi w tgcznej wysokosci: 663.000.000 zt netto, ptatne proporcjonalnie
po dostawie poszczegélnych EZT, oraz szacunkowe wynagrodzenie za Swiadczenie ustug serwisowych
w wysokosci 217.899.000 zt netto, ptatne proporcjonalnie do eksploatacji EZT. W razie skorzystania z opcji
zamowienia dodatkowych 8 EZT wraz ze $wiadczeniem ustug serwisowych oraz wydtuzenia okresu swiadczenia
ustug serwisowych wszystkich dostarczonych EZT szacunkowa wartos¢ Umowy wyniesie 1.275.000.000 zt netto.
Emitent informowat o zawartej umowie raportem biezgcym nr 5/2024.

w dniu 6 marca 2024 roku Emitent otrzymat od Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (,Zamawiajgcy”)
oswiadczenie o skorzystaniu z prawa opcji przewidzianej umowa, o ktdérej Spotka informowata raportem
biezgcym nr 18/2023. Przedmiotem opcji jest zwiekszenie przedmiotu Umowy o dostawe przez Spotke na rzecz
Zamawiajacego czterech dodatkowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych Wartos¢ opcji wynosi 106.280.000
zt netto. Na skutek skorzystania z prawa opcji wartos¢ Umowy ulega zwiekszeniu do kwoty 212.560.000 zt netto.
Dostawa EZT stanowigcych przedmiot opcji zostanie zrealizowana w terminie do 20 listopada 2025 r. Spotka
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przyjeta oswiadczenie o skorzystaniu z prawa opcji i uznaje je za wigzace dla stron. Emitent informowat
o otrzymanym os$wiadczeniu raportem biezgcym nr 6/2024.

w dniu 28 marca 2024 roku Emitent zawart z RAIL CAPITAL PARTNERS sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy
(,Zamawiajacy”) pie¢ indywidualnych umdw sprzedazy wraz z umowami serwisowania (tacznie jako ,,Umowy
Indywidualne”). Umowy Indywidualne zostaty zawarte na podstawy uméw ramowych sprzedazy i utrzymania,
o ktérych zawarciu Spétka informowata raportem biezgcym nr 28/2019 (,Umowy Ramowe”). Przedmiotem
Umow Indywidualnych jest sprzedaz przez Spodtke na rzecz Zamawiajgcego facznie pieciu lokomotyw
elektrycznych (,,Lokomotywy") wraz ze swiadczeniem ustug utrzymania przez okres dziesieciu lat. Lokomotywy
objete Umowami Indywidualnymi zostang wydane Zamawiajagcemu w roku 2026 zgodnie z uzgodnionym przez
strony harmonogramem. Szacunkowa warto$¢ Uméw Indywidualnych wynosi 100.800.000 zt netto, z czego
okoto 5 % stanowi szacunkowe wynagrodzenie za $wiadczenie ustugi utrzymania planowego w zakresie
poziomow P1 oraz P2 ptatne w trakcie utrzymania proporcjonalnie do uptywu czasu i przebiegu Lokomotyw,
a pozostatg czes¢ stanowi cena sprzedazy Lokomotyw ptfatna po wydaniu Lokomotyw. Ponadto Umowy
Indywidualne przewidujg mozliwosc¢ zlecenia utrzymania korekcyjnego oraz przeglagdow planowych w zakresie
poziomow P3 oraz P4. W pozostatym zakresie warunki Umoéw Indywidualnych nie odbiegajg od standardow
stosowanych w obrocie dla tego typu umow. tacznie dotychczas Zamawiajgcy zamdwit na podstawie Umdw
Ramowych pietnascie Lokomotyw wraz ze $wiadczeniem ustug utrzymania. Emitent informowat o podpisanych
Umowach Indywidualnych raportem biezacym nr 8/2024.

w dniu 10 kwietnia 2024 roku Emitent otrzymat od Wojewddztwa Slaskiego (,,Zamawiajacy”) o$wiadczenie
o skorzystaniu z prawa opcji przewidzianej umowa, o ktérej Spotka informowata raportem biezgcym nr 5/2024
(,Umowa”). Przedmiotem opcji jest zwiekszenie przedmiotu Umowy o dostawe przez Spoétke na rzecz
Zamawiajacego czterech dodatkowych elektrycznych zespotow trakcyjnych (,,EZT”) wraz ze Swiadczeniem ustug
serwisowych. Szacunkowa wartos¢ opcji wynosi 156.828.000 zt netto. Na skutek skorzystania z prawa opcji
szacunkowa wartos¢ Umowy ulega zwiekszeniu do kwoty 1.037.727.000 zt netto. Dostawa EZT stanowigcych
przedmiot opcji zostanie zrealizowana w roku 2027. Spétka przyjeta oswiadczenie o skorzystaniu z prawa opcji
i uznaje je za wigzace dla stron. Emitent informowat o otrzymanym oswiadczeniu raportem biezgcym nr 9/2024.
w dniu 16 kwietnia 2024 roku Emitent otrzymat od Wojewddztwa Pomorskiego (,Zamawiajacy”) oswiadczenie
o skorzystaniu z prawa opcji przewidzianej umowg, o ktérej Spétka informowata raportem biezgcym nr 22/2023
(,Umowa”). Przedmiotem opcji jest zwiekszenie przedmiotu Umowy o dostawe przez Spétke na rzecz
Zamawiajacego dziewieciu dodatkowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych (,EZT”). Szacunkowa wartos¢
opcji wynosi 252.900.000 zt netto. Na skutek skorzystania z prawa opcji szacunkowa warto$s¢ Umowy ulega
zwiekszeniu do kwoty 281.203.252,03 zt netto. Dostawy EZT objetych opcji zostang zrealizowane w roku 2025.
Spotka przyjeta oswiadczenie o skorzystaniu z prawa opcji i uznaje je za wigzace dla stron. Emitent informowat
o otrzymanym o$wiadczeniu raportem biezgcym nr 10/2024.

w dniu 5 lipca 2024 roku Emitent zawart z PKP Intercity S.A. z siedzibg w Warszawie (,Zamawiajgcy”) umowe
(,Umowa”). Przedmiotem Umowy jest dostawa przez Spdtke na rzecz Zamawiajgcego 35 dwunapedowych
zespotéw trakcyjnych ( ,ZT”) wraz ze Swiadczeniem ustug utrzymania przez okres 10 lat oraz swiadczeniami
dodatkowymi. Dostawy ZT beda realizowane w latach 2027-2029. Szacowana warto$¢ Umowy wynosi
2.735.625.900 zt netto, na ktdra sktada sie wynagrodzenie za dostawe ZT w facznej kwocie 1.977.150.000 zt
netto, ptatne w czesciach proporcjonalnie do zaawansowania produkcji i odbioréw ZT, oraz kwota 758.475.900
zt netto, stanowigca szacunkowe wynagrodzenie z tytutu Swiadczenia ustug utrzymania, ptatne proporcjonalnie
do Swiadczenia ustug utrzymania. Spétka udziela gwarancji jakosci i rekojmi na kazdy dostarczony ZT na okres
36 miesiecy od daty odbioru przez Zamawiajgcego, z zastrzezeniem dtuzszego okresu gwarancji i rekojmi dla
niektorych komponentéw wskazanych w Umowie. Spotka wniosta zabezpieczenie nalezytego wykonania
Umowy w zakresie dotyczgcym dostaw ZT, ktére stuzy pokryciu roszczen Zamawiajacego z tytutu niewykonania
lub nienalezytego wykonania zobowigzan umownych w wysokosci 85.116.307,50 zt. 70 % zabezpieczenia
zostanie zwrdcone Spoéfce po dostawie ostatniego ZT i uzyskania dokumentéw uprawniajgcych do eksploatacji
oraz uznania przez Zamawiajacego nalezytego ich wykonania. Pozostata cze$¢ zabezpieczenia zostanie
zwrdcona po zakonczeniu okresu gwarancji jakosci i rekojmi. Umowa przewiduje kary umowne z tytutu zwtoki
w dostarczeniu ZT oraz niewykonania i nienalezytego wykonania przez Spoétke innych zobowigzan
przewidzianych w Umowie. Umowa przewiduje ograniczenia wysokosci kar umownych (15 % tacznego
wynagrodzenia za dostawe ZT w zakresie kar umownych dotyczacych dostaw oraz 20 % szacunkowego
wynagrodzenia z tytutu swiadczenia ustug utrzymania w zakresie kar umownych dotyczacych utrzymania).
Zamawiajacemu przystuguje prawo dochodzenia odszkodowania przekraczajgcego wysokosé wskazanych
w Umowie kar umownych. W pozostatym zakresie postanowienia Umowy nie odbiegajg od standardéw
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stosowanych w obrocie dla tego typu umow. Emitent informowat o podpisanej umowie raportem biezgcym
nr21/2024.

w dniu 9 wrzesnia 2024 roku Emitent zawart z Wojewddztwem Matopolskim oraz Koleje Matopolskie sp. z 0.0.
z siedzibg w Krakowie umowe ramowg (,,Umowa Ramowa”). Przedmiotem Umowy Ramowej jest okreslenie
warunkow udzielania i realizacji przez Spotke na rzecz Wojewddztwa Matopolskiego oraz Koleje Matopolskie
sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (facznie jako ,, Zamawiajgcy”) zamdwien wykonawczych, ktérych przedmiotem
bedzie dostawa elektrycznych zespotéw trakcyjnych (,Pojazdy”) wraz z utrzymaniem oraz swiadczeniami
dodatkowymi. W okresie obowigzywania Umowy Ramowej Zamawiajagcy moze udzieli¢ zamdwienia
wykonawczego lub kilku zamdwiern wykonawczych (w zalezno$ci od biezacego zapotrzebowania
Zamawiajacego) tgcznie do kwoty maksymalnie 1.131.349.572,68 zt netto. Ustalona maksymalna wartosc¢
Umowy Ramowej pozwoli Zamawiajgcemu na zamodwienie do 25 Pojazdédw wraz z utrzymaniem
oraz $wiadczeniami dodatkowymi. Zamdéwienia wykonawcze beda udzielane na podstawie zaproszenia
do negocjacji. Zamawiajacy nie jest zobowigzany do udzielania zamoéwien wykonawczych. Umowa Ramowa
zostata zawarta na okres 4 lat, z zastrzezeniem, ze Zamawiajacy przewiduje, ze w okresie 12 miesiecy od dnia
zawarcia Umowy Ramowej moze zamowic¢ nie mniej niz 6 i tgcznie nie wiecej niz 14 Pojazdéw. W razie
udzielenia zamdwienia wykonawczego Spétka udzieli gwarancji jakosci i rekojmi na Pojazdy na okres 5 lat oraz
wniesie gwarancje nalezytego wykonania zamdwienia wykonawczego w wysokosci 3% wartosci brutto
zamoOwienia wykonawczego. Umowa Ramowa przewiduje kary umowne przystugujgce Zamawiajgcemu
od Spétki w razie zwtoki w dostawach Pojazddw, nienalezytego wykonania innych zobowigzan umownych
oraz odstgpienia od Umowy Ramowe] z przyczyn lezgcych po stronie Spotki, z zastrzezeniem, ze Umowa
Ramowa przewiduje ograniczenia kar umownych. Zamawiajgcemu przystuguje prawo do dochodzenia
odszkodowania przekraczajgcego wysokos$¢ zastrzezonych kar umownych. W pozostatym zakresie warunki
Umowy Ramowej nie odbiegajg od standardéw stosowanych w obrocie dla tego typu uméw. Spétka wyjasnia,
ze Zamawiajacy nie zawart z innymi producentami pojazdéw szynowych uméw analogicznych do Umowy
Ramowej zawartej ze Spotka. W zwigzku z powyzszym Umowa Ramowa stwarza Spétce mozliwos¢ uzyskania
zamowien wykonawczych w trybie negocjacji z Zamawiajgcym, bez koniecznosci sktadania odrebnych ofert
w postepowaniach konkurencyjnych. Emitent informowat o podpisanej umowie raportem biezgcym
nr 22/2024.

w dniu 30 wrzesnia 2024 roku Emitent zawart z Wojewddztwem Matopolskim oraz Koleje Matopolskie sp. z 0.0.
z siedzibg w Krakowie umowe wykonawczg (,Umowa Wykonawcza”), opartg na umowie ramowej, o ktorej
Spotka informowata raportem biezgcym nr 22/2024 (,,Umowa Ramowa”). Przedmiotem Umowy Wykonawczej
jest dostawa przez Spétke na rzecz Wojewddztwa Matopolskiego oraz Koleje Matopolskie sp. z 0.0. z siedziba
w Krakowie (tacznie ,Zamawiajacy”) szesciu elektrycznych zespotéw trakcyjnych wraz z utrzymaniem
od poziomu P1 do P4 oraz Swiadczeniami dodatkowymi. Warto$é¢ Umowy Wykonawczej wynosi 277.902.429,27
zt netto. Dostawy pojazdéow na podstawie Umowy Wykonawczej bedg realizowane w roku 2026.
Do Umowy Wykonawcze] zastosowanie znajdujg postanowienia Umowy Ramowej. W pozostatym zakresie
warunki Umowy Wykonawczej nie odbiegajg od standarddéw stosowanych w obrocie dla tego typu umow.
Zawarcie Umowy Wykonawczej nie pozbawia stron mozliwosci zawarcia kolejnych uméw wykonawczych
na podstawie Umowy Ramowej. Emitent informowat o podpisanej umowie raportem biezagcym nr 23/2024.

Ponadto od poczatku biezgcego roku spétki Grupy Kapitatowej zawarty szereg umdéw dot. ustug modernizacji
i napraw taboru kolejowego. Najwazniejsze zostaty wymienione ponizej:

= modernizacje lokomotyw spalinowych na typ 6Dg oraz 15D,

=  npaprawy awaryjne i powypadkowe,

= inne ustugi serwisowe.
taczna wartos¢ wspomnianych uméw to kwota 111,5 min zt netto.

Umowy kredytowe / finansowe

Aneksy do umoéw kredytowych

W okresie trzech kwartatow 2024 roku Emitent aneksowat nastepujgce umowy kredytowe:

= wdniu 23 maja 2024 roku NEWAG S.A. zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie

aneks do Umowy wielocelowej linii kredytowej z dnia 23 pazdziernika 2020 roku, na mocy ktérego kwota
limitu w czesci Linia Gwarancji wynosi 214.000.000 zt. Termin sptaty kredytu zostat ustalony na dzien
31.07.2024 r. Nastepnie w dniu 23 lipca 2024 roku, w drodze zawarcia kolejnego aneksu do ww. Umowy,
przedtuzono termin sptaty kredytu do dnia 31.07.2025 r. oraz podwyzszono kwote limitu w czesci Linia
Gwarancji do wysokosci 225.000.000 zt. Limit kredytu w rachunku biezgcym wynosi 100.000.000 zt;
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= w dniu 28 maja 2024 roku Jednostka Dominujgca NEWAG S.A., spétka zalezna NEWAG Lease Sp. z o.0.
S.K.A. zawarta z Bank Handlowy w Warszawie S.A. Aneks nr 9 do Umowy o Kredyt Odnawialny z dnia
30.06.2017 r., na mocy ktérego przedtuzono termin sptaty kredytu do dnia 30.05.2025 r;

= wdniu 28 czerwca 2024 roku Jednostka Dominujgca NEWAG S.A. i spotka zalezna NEWAG INTECO DS.
S.A. zawarly z ING Bank Slaski S.A. z siedziba w Katowicach aneks do Umowy Wieloproduktowej z dnia
25.07.2018 r., na mocy ktérego kwota Limitu Kredytowego zostata podwyziszona do wysokosci
189.500.000 zt. W ramach przyznanej linii kredytowej Jednostka Dominujagca NEWAG S.A. moze
korzystac z nastepujacych produktow bankowych:

1) Kredyt obrotowy w rachunku biezgcym z sublimitem w wysokosci 25.000.000 zt z terminem sptaty
do dnia 11.07.2025 .,
2) Zlecenie Bankowi udzielania gwarancji bankowych z fgcznym limitem 60.000.000 zt z terminem
wygasniecia gwarancji nieprzekraczajagcym 09.07.2030 r.,
3) Kredyt obrotowy w rachunku kredytowym o charakterze odnawialnym do wysokosci 100.000.000 zt
z terminem sptaty do dnia 11.07.2025 r.;
Natomiast Jednostka zalezna NEWAG INTECO DS S.A. moze korzysta¢ z nastepujgcych produktow
bankowych:
1) Kredyt obrotowy w rachunku biezagcym z sublimitem w wysokosci 3.000.000 zt z terminem sptaty do
dnia 11.07.2025r.,
2) Zlecenie Bankowi udzielania gwarancji bankowych z tacznym sublimitem 1.500.000 zt z terminem
wygasniecia gwarancji nieprzekraczajgcym 09.07.2030 .
= w dniu 26 lipca 2024 roku Jednostka Dominujgca NEWAG S.A. zawarta z Santander Bank Polska S.A.
z siedzibg w Warszawie aneks do Umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowg z dnia
06.05.2016 r. wraz z pdzniejszymi zmianami. Na mocy powyzszego aneksu przedtuzono termin sptaty
kredytu do dnia 31.08.2024 r. Nastepnie w dniu 20 sierpnia 2024 roku, w drodze zawarcia kolejnego
aneksu do ww. Umowy, przedtuzono termin sptaty kredytu do dnia 31.01.2025 r. Kwota MultiLinii wynosi
tacznie 380.000.000 zt (kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 110.000.000 zt oraz udzielanie
gwarancji przez Bank w ramach limitu do kwoty 285.000.000 zt).

Zabezpieczenia ww. umdw zostaty szczegétowo opisane w Nocie objasniajgcej 3.3. Kredyty i pozyczki otrzymane
— stan na 30.09.2024 w Skonsolidowanym raporcie kwartalnym za Ill kwartaty 2024 roku zakoriczone dnia
30.09.2024 r. (str. 19).

Pozyczki udzielone Emitentowi
W okresie trzech kwartatéw 2024 roku Emitent, jako pozyczkobiorca, zawart ze spétka zalezng NEWAG Lease
Sp. z 0.0. S.K.A. nastepujgce umowy pozyczek:
=  wdniu 9 lutego na kwote 19 min zt z terminem sptaty do 06.02.2025 r.,
=  wdniu 21 lutego na kwote 4 min zt z terminem sptaty do 20.02.2025 r.,
= wdniu 26 lutego na kwote 18,5 min zt z terminem sptaty do 25.02.2025 r.,
=  wdniu 1 marca na kwote 19,5 min zt z terminem sptaty do 12.02.2025 .,
=  wdniu 1 marca na kwote 20 min zt z terminem sptfaty do 28.02.2025 .,
=  wdniu 5 marca na kwote 26 min zt z terminem sptfaty do 04.03.2025 .,
=  wdniu 11 marca na kwote 8,5 min zt z terminem sptaty do 10.03.2025r.,
=  wdniu 26 marca na kwote 25 min zt z terminem sptaty do 21.03.2025 r.,
=  wdniu 10 kwietnia na kwote 16,5 mIn zt z terminem sptaty do 09.04.2025 r.,
=  wdniu 15 kwietnia na kwote 24,5 min zt z terminem spfaty do 14.04.2025 .,
=  wdniu 25 kwietnia na kwote 28,5 miIn zt z terminem spfaty do 21.04.2025r.,
=  wdniu 30 kwietnia na kwote 30 mlIn zt z terminem sptaty do 29.04.2025 r.,
=  wdniu 6 maja na kwote 17,5 min zt z terminem sptaty do 02.05.2025 r.,
=  wdniu 10 maja na kwote 17 min zt z terminem sptaty do 06.05.2025 r.,
=  wdniu 14 maja na kwote 28,5 miIn zt z terminem sptaty do 12.05.2025r.,
=  wdniu 20 maja na kwote 17,5 miIn zt z terminem sptaty do 15.05.2025r.,
=  wdniu 20 maja na kwote 15 min zt z terminem sptaty do 19.05.2025 r.,
=  wdniu 27 maja na kwote 28,5 min zt z terminem sptaty do 26.05.2025 r.,
=  wdniu 29 maja na kwote 15 min zt z terminem sptaty do 22.05.2025 .,
=  wdniu 29 maja na kwote 17 min zt z terminem sptaty do 28.05.2025 .,
=  wdniu 5 czerwca na kwote 9,5 min zt z terminem sptaty do 04.06.2025 r.,
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=  wdniu 12 czerwca na kwote 21 min zt z terminem sptaty do 11.06.2025 r.,
= wdniu 13 czerwca na kwote 3,5 min zt z terminem sptaty do 05.06.2025 r.,
=  wdniu 14 czerwca na kwote 2,5 min zt z terminem sptaty do 13.06.2025 r.,
= wdniu5 lipca na kwote 8,5 min zt z terminem sptaty do 04.07.2025 r.,
=  wdniu 25 lipca na kwote 22 min zt z terminem sptaty do 24.07.2025 r.
Oprocentowanie pozyczek jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza rynkowa.

Pozyczki w Grupie

W dniu 10 stycznia 2024 roku spétka zalezna NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spétka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z 0.0. jako pozyczkodawca aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
20.01.2021 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 08.01.2025 r. Pozostate
warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 4 marca 2024 roku spotka zalezna NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spotka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcg aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
10.03.2023 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 03.03.2025 r. Pozostate
warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 11 marca 2024 roku sp6tka zalezna NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spétka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcy aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
14.03.2022 r. przedmiotem, ktdrego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 07.03.2025 r. Pozostate
warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 11 marca 2024 r. spotka zalezna NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spotka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z p.o. jako pozyczkodawcg Umowe Pozyczki na kwote 8 min zt z terminem
sptaty do dnia 10.03.2025 r. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y +
marza rynkowa.

W dniu 8 maja 2024 roku spétka zalezna NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spotka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcy aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
28.05.2020 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 09.05.2025 r. Pozostate
warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 21 maja 2024 roku spétka zalezna NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spotka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z 0.0. jako pozyczkodawcy aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
26.05.2023 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 22.05.2025 r. Pozostate
warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 29 maja 2024 roku spétka zalezna NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spotka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawca aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
18.06.2020 r. przedmiotem, ktdrego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 30.05.2025 r. Pozostate
warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 7 czerwca 2024 roku spotka zalezna NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spotka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcy aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
12.06.2023 r. przedmiotem, ktdrego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 06.06.2025 r. Pozostate
warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 11 czerwca 2024 roku spotka zalezna NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spotka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o0.0. jako pozyczkodawcy aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
14.06.2022 r. przedmiotem, ktdrego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 10.06.2025 r. Pozostate
warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 13 czerwca 2024 r. spoétka zalezna NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spdtka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z p.o. jako pozyczkodawcg Umowe Pozyczki na kwote 3,5 min zt z terminem
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sptaty do dnia 12.06.2025 r. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y +
marza rynkowa.

W dniu 14 czerwca 2024 r. sp6tka zalezna NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spotka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z p.o. jako pozyczkodawcg Umowe Pozyczki na kwote 2,5 min zt z terminem
sptaty do dnia 30.05.2025 r. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y +
marza rynkowa.

W dniu 4 lipca 2024 roku spétka zalezna NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spétka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z 0.0. jako pozyczkodawca aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
07.07.2023 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 03.07.2025 r. Pozostate
warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 12 lipca 2024 roku spétka zalezna NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spotkg
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcy aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
18.07.2022 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 10.07.2025 r. Pozostate
warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 29 sierpnia 2024 roku spdtka zalezna NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze sp6tka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcy aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
05.09.2022 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 28.08.2025 r. Pozostate
warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 4 wrzesnia 2024 roku sp6tka zalezna NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spétka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z 0.0. jako pozyczkodawca aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
08.09.2023 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 03.09.2025 r. Pozostate
warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 9 wrzesnia 2024 roku spétka zalezna NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spotkg
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcy aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
14.09.2021 r. przedmiotem, ktdrego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 08.09.2025 r. Pozostate
warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 28 marca 2024 roku spétka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkodawca zawarta ze spotka
NEWAG INTECO DS. S.A. jako pozyczkobiorcg nastepujgce aneksy do uméw pozyczek:
= aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu 28.03.2023 r. przedmiotem, ktorego byto przedtuzenie
terminu sptaty pozyczki do dnia 27.03.2025 r. Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie.
= aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 11.04.2023 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie
terminu spfaty pozyczki do dnia 27.03.2025 r. Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 28 czerwca 2024 roku spétka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkodawca zawarta ze spétka
NEWAG INTECO DS. S.A. jako pozyczkobiorcg nastepujgce aneksy do umdéw pozyczek:
= aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu 20.05.2021 r. przedmiotem, ktorego byto przedtuzenie
terminu sptaty pozyczki do dnia 27.06.2025 r. Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie.
= aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 17.11.2021 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie
terminu spfaty pozyczki do dnia 27.06.2025 r. Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 25 lipca 2024 roku spoétka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. jako pozyczkodawca zawarta ze spotkg NEWAG
LEASE Sp. z o.0. S.K.A. jako pozyczkobiorcg umowe Pozyczki na kwote 0,9 min zt z terminem sptaty do dnia
24.07.2025 r. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza rynkowa.

W dniu 29 stycznia 2024 roku spo6tka zalezna NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkodawca zawarta z JAXAN
GROUP Sp. z 0.0. umowe pozyczki na kwote 11 min zt z terminem spfaty do dnia 31.12.2024 r. Pozyczka
oprocentowana wg statej stopy procentowej na warunkach rynkowych. Zabezpieczenie pozyczki stanowi zastaw
rejestrowy na lokomotywach oraz o$wiadczenie Pozyczkobiorcy o poddaniu sie egzekuciji.
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Zatrudnienie

Na koniec okresu sprawozdawczego zatrudnienie w Jednostce Dominujgcej wyniosto 1352 oséb w poréwnaniu
z 1284 na dzien 30.06.2024 r. Zmiana wielkosci zatrudnienia zwigzana byfa z dostosowaniem jego poziomu
do biezacych potrzeb produkcyjnych.

Najwazniejsze wydarzenia

W styczniu br. Emitent dostarczyt 3 lokomotywy wielosystemowe Dragon E6MST i tym samym dokonano
finalizacji umowy na dostawe 31 szt. szeScioosiowych lokomotyw elektrycznych, w tym 24 szt.
wielosystemowych, podpisanej 17 wrzesnia 2019 r. pomiedzy PKP CARGO S.A. a Konsorcjum w sktadzie: NEWAG
S.A. i NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A.

W okresie trzech kwartatéw br. Emitent dostarczyt 17 lokomotyw elektrycznych E4ADCU dla PKP Intercity S.A.
na podstawie umowy zawartej w marcu 2023 roku. Tym samym zrealizowano kontrakt na dostawe 20 sztuk
lokomotyw w zaledwie 19 miesiecy, zamiast planowanych 30 miesiecy. Ponadto flota PKP Intercity we wrzesniu
br. powiekszyta sie 0 9 lokomotyw wielosystemowych E4AMSUa.

Spoétka w okresie trzech kwartatow br. dostarczyta réwniez 8 lokomotyw elektrycznych Dragon 2 m.in. dla Rail
Capital Partners Sp. z 0.0., Olavion Sp. z 0.0., F.H.U. MEDEX oraz Grupa Azoty Koltar Sp. z 0.0. Dodatkowo flota
Wojewddztwa Pomorskiego powiekszyta sie o 3 pojazdy Impuls Il, ktére zostaty dostarczone na podstawie
umowy zawartej w lipcu 2022 roku oraz o 4 hybrydowe zespoty trakcyjne dostarczone w ramach umowy zawarte;j
w maju 2023 roku. Emitent dostarczyt takze 4 elektryczne zespoty trakcyjne dla Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na podstawie umowy zawartej w lipcu 2023 roku.

W dniu 17 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujgcej podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku za rok obrotowy 2023, w ktdrej przewidziano wyptate dywidendy dla akcjonariuszy. Na wyptate
dywidendy za rok 2023 przeznaczono kwote 43 200 000,96 zt, co stanowito 0,96 zt na jedng akcje. Dywidenda
zostata wyptacona w dniu 16 sierpnia 2024 roku.

Podczas Miedzynarodowych Targéw InnoTrans, ktdre odbyty sie w dniach 24-27 wrzesnia br. w Berlinie NEWAG
zaprezentowat lokomotywe wielosystemowg Griffin E4MSUa, ktdra spotkata sie zogromnym zainteresowaniem.
Tegoroczne targi byty wyjgtkowym wydarzeniem petnym inspirujgcych spotkan i nowoczesnych technologii,
ktére majg napedzac przysztosc transportu.

W ramach umowy z PKP Intercity na dostawe lokomotyw Griffin E4AMSUa zakonczony zostat proces oceny
zgodnosci pojazdu z wymaganiami zasadniczymi i polskimi, zezwolenia na wprowadzenie do obrotu zostaty
wydane przez Urzgd Transportu Kolejowego we wrzesniu br.

W czerwcu br. rozpoczety sie badania i ocena zgodnosci lokomotywy EAMSUa o nr fabrycznym 002 z krajowymi
wymaganiami Czech i Stowacji na torze doswiadczalnym w Velimiu. Planowane zakonczenie badan to | kwartat
2025 roku.

NEWAG S.A., po raz trzeci z rzedu, otrzymat Gold Quality Performance Level potwierdzajgcy spetnienie wymagan
standardu IRIS (International Railway Industry Standard) na najwyzszym mozliwym poziomie. To prestizowe
wyrdznienie zostato przyznane przez organ wykonawczy IRIS Management Center (IMC) Europejskiego
Stowarzyszenia Przemystu Kolejowego (UNIFE) w powigzaniu z procesem certyfikacji realizowanym przez Bureau
Veritas Certification. Ocena zgodnosci zostata przeprowadzona w oparciu o miedzynarodowg norme ISO
22163:2023, a wiec najnowsze wydanie standardu (IRIS rev. 4).

W okresie trzech kwartatéw 2024 r. poza zdarzeniami wskazanymi w niniejszym raporcie nie wystgpity inne

zdarzenia, ktére sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy
Kapitatowej Spotki i ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowg NEWAG.
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Zdarzenia po 30.09.2024 r. mogace mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy i Emitenta
oraz inne zdarzenia

W dniu 1 pazdziernika 2024 roku Emitent zawart z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie
Umowe Ramowa o Udzielanie Kredytéw Handlowych z odnawialnym Limitem Finansowania do maksymalnej
kwoty 16.916.898,00 EUR. Umowa zostata zawarta do dnia 31.05.2027 r. Umowa umozliwia Spétce uzyskanie
kredytu na potrzeby finansowania realizacji zamowienia na dostawe lokomotyw dla AKIEM, o ile okaze sie
to niezbedne dla prawidtowej realizacji zamowienia. Na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka nie ztozyta
whniosku o udzielenie kredytu na podstawie ww. Umowy Ramowe;j.

Zabezpieczeniem ewentualnego kredytu udzielonego na podstawie wskazanej Umowy Ramowej beda:
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 20.300.277,60 EUR; weksel wtasny in blanco, zabezpieczony
hipoteka do kwoty 56.250.000 zt na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Nowym Sgczu
i zwigzanym z nim prawie wtasnosci budynkéw wpisanej do KW Nr NS1S/00115724/3 wraz z cesjg praw z umowy
ubezpieczenia, poreczenie cywilno-prawne NEWAG LEASE Sp.z o.0. S.K.A. do kwoty 20.300.277,60 EUR
z terminem obowigzywania do dnia 30.11.2027 r. oraz cesja wierzytelnosci z kontraktu.

Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiggniete
przez jego Grupe wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu oraz opis
podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

Podstawowe ryzyka, a takze cele i zasady zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Emitenta nie zmienity sie
w stosunku do opublikowanych w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
NEWAG za 2023 rok z dnia 19 kwietnia 2024 roku.

Stopy procentowe

Grupa narazona jest na ryzyko stép procentowych w zwigzku z korzystaniem z kredytéw bankowych oraz
pozyczek oprocentowanych wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR. Przewage w strukturze finansowania
stanowig kredyty krétkoterminowe, ktorych termin sptaty nie przekracza 1 roku. Takie podejscie pozwala
ograniczy¢ dtugoterminowg ekspozycje na ryzyko zmiany stop procentowych. Niemniej jednak istnieje ryzyko,
ze w przypadku wzrostu stép procentowych bedacych wypadkowa zmian na rynkach finansowych, Grupa bedzie
ponosita podwyzszone koszty obstugi zadtuzenia.

W okresie 2024 roku Grupa znaczgco zmniejszyta zaangazowanie kredytowe i wygospodarowana nadwyzka
finansowa znaczgco przekracza saldo kredytowe

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa nie posiadata pozycji zabezpieczajgcych przed ryzykiem stép
procentowych. Grupa regularnie monitoruje wartos¢ niezabezpieczonych pozycji narazonych na zmiany stép
procentowych oraz ocenia wptyw tych zmian na wynik finansowy, podejmujgc odpowiednie dziatania w celu
zarzgdzania tym ryzykiem.

Wartosc¢ zadtuzenia Grupy z tytutu kredytéw i pozyczek na dzier 30.09.2024 r. wyniosta 112,2 min zt.

Wartosc¢ zadtuzenia Grupy z tytutu leasingdw na dziert 30.09.2024 r. wyniosta 100,4 min zi.

Kursy walut

W ostatnich latach import (przede wszystkich w EUR) jest wyzszy niz eksport, co implikuje, ze Grupa jest narazona
na ryzyko walutowe. Dla transakcji importowych realizowana jest dotychczasowa polityka oparta na
systematycznym zakupie walut na perspektywiczne zobowigzania przy wykorzystywaniu biezgcych miniméw
kurséw. W procesie zarzadzania ryzykiem walutowym Grupa regularnie analizuje trendy makroekonomiczne i
prowadzi monitoring ksztattowania sie najwazniejszych kurséw wymiany walut oraz wptyw zmian na wynik
finansowy Grupy. Na podstawie umoéw z bankami Grupa moze zawieraé kontrakty na instrumenty pochodne
zabezpieczajgce ryzyko walutowe.

Na dzien bilansowy naleznosci walutowe Grupy wynosity 6,2 min EUR.

Zobowigzania walutowe na koniec omawianego okresu, dla najwiekszych pozycji wynosity odpowiednio:

*EUR 17,1 min

= CZK 1,4 min

= BGN 4,9 min

Zakupy rozliczane w EUR stanowig ok. 37% zakupdéw
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jako brak mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan wierzycieli Grupy jest zwigzane
z wiarygodnoscig kredytowa klientéw i dotyczy naleznosci z tytutu dostaw i ustug. W przypadku materializacji
tego ryzyka Grupa narazona jest na poniesienie strat finansowych. Grupa przyjeta definicje niewykonania
zobowigzania jako niespetnienie badz nienalezyte spetnienie Swiadczenia wynikajacego z zawartej umowy.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Grupie polega na identyfikowaniu, ocenie i kontrolowaniu ryzyk zwigzanych
z niewyptacalnoscig wierzycieli Grupy. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Grupa prowadzi wtasciwg
polityke kredytowg w stosunku do klientéw polegajgcg na biezgcej analizie zdolnosci kredytowej swoich
odbiorcéw, regularnym monitoringu terminowej spfaty naleznosci oraz podejmowaniu dziatan w przypadku
ewentualnych opdZnien. W stosunku do nowych kontrahentéw oraz tych, ktérzy w przesztosci nie realizowali
terminowo zobowigzan, stosowane sg zabezpieczenia w postaci: przedptfat, czesciowych ptatnosci, weksli
in blanco oraz gwarancji. Przy ustalaniu poziomu ryzyka kredytowego oraz ocenie jego znaczacych zmian Grupa
bierze pod uwage prawdopodobienstwo niewyptacalnosci oparte na historii kredytowej kontrahenta oraz jego
aktualnej sytuacji finansowej, catkowitg kwote naleznosci i wiek naleznosci. Maksymalna ekspozycja na ryzyko
kredytowe w odniesieniu do naleznosci handlowych jest réwna ich wartosciom ksiegowym. Grupa w znaczgcej
czesci wspotpracuje ze spdtkami Grupy PKP, jednostkami samorzadu terytorialnego oraz samorzadowymi
spotkami przewozowymi o ugruntowanym standingu finansowym, gdzie opdinienia w pfatnosciach
sg rzadkoscig. Grupa dokonuje analizy utraty wartosci naleznosci w oparciu o model oczekiwanych strat
kredytowych, ktére ze wzgledu na historie nie sg istotne. W uzasadnionych przypadkach, na podstawie informacji
ogdlnie dostepnych Grupa dokonuje odpiséw indywidualnych. W zwigzku ze wzrostem ryzyka kredytowego
spotki PKP CARGO S.A., Emitent utworzyt odpis w wysokosci 15 min zt. Na dzien 30.09.2024 r. wartos¢ odpisu
nie ulegta zmianie w stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego. Emitent na biezagco monitoruje
sytuacje finansowg PKP CARGO S.A. jak réwniez postepy w prowadzonym postepowaniu sanacyjnym. Odpis
zostat oszacowany w oparciu o najlepsza wiedze Spétki i moze ulec zmianie w wyniku przysztych zdarzen
niezaleznych od Emitenta. Grupa ocenia, ze ryzyko nieuregulowania naleznosci przez odbiorcéw w zakresie
naleznosci nieprzeterminowanych oraz naleznosci przeterminowanych nieobjetych odpisem jest znikome.
Naleznosci Grupy z tytutu dostaw, robét i ustug na dzien 30.09.2024 r. wynosity 412,5 min zt.

Ryzyko utraty ptynnosci

Dziatalno$¢ Grupy generuje istotne zapotrzebowanie na kapitat obrotowy z uwagi na to, ze wiekszos¢
zawieranych przez Grupe kontraktéw ma zazwyczaj charakter $rednio- i dtugoterminowy, a ptatnosci za ich
wykonanie nastepujg dopiero po dostarczeniu produktu. W przypadku wprowadzania nowego produktu na rynek
dochodzi do tego proces homologacji pojazdéw, co dodatkowo wptywa na czas pomiedzy produkcjg pojazdéw,
a otrzymaniem wynagrodzenia. Z uwagi na fakt, ze wiekszo$¢ finansowania zewnetrznego ma charakter
krotkoterminowy (kredyty sg zazwyczaj odnawiane w cyklach rocznych), istnieje ryzyko czasowej utraty ptynnosci
na skutek odmowy przedtuzenia lub wypowiedzenia kredytow z przyczyn umownych. W celu mitygowania tego
ryzyka Grupa wspotpracuje z wieloma bankami oraz utrzymuje rezerwy ptynnosci (gotowka, niepetne
wykorzystanie limitow kredytowych). Kierownictwo poszczegdlnych spoétek Grupy zarzadza ptynnoscig w oparciu
0 opracowane procedury wewnetrzne, zaktadajgce dostepnosc finansowania zewnetrznego dzieki wystarczajacej
kwocie instrumentéow kredytowych. Podstawg ustalania zapotrzebowania na s$rodki pieniezne jest plan
finansowy w uktadzie miesiecznym, w ramach ktérego opracowywane sg przeptywy pieniezne. Dodatkowo w
okresach dwutygodniowych opracowywana jest prognoza przeptywdw pienieznych oparta na zestawieniu
zobowigzan oraz naleznosci z uprawdopodobnionym wptywem srodkéw pienieznych. Prowadzone dziatania
majg wptyw na redukcje ryzyka ptynnosci.

Na dzien bilansowy Grupa posiada nastepujgce zobowigzania:

= z tytutu kredytéw i pozyczek w kwocie 112,2 min zt,

= z tytutu leasingu w wysokosci 100,4 min zt,

= z tytutu dostaw robdt i ustug oraz pozostate 612,6 min zt.

Zaroéwno monitorowana na biezgco sytuacja ptynnosciowa kontrahentéw Grupy jak i dywersyfikacja produktow
kredytowych w kilku renomowanych bankach znaczgco obniza ryzyko nawet czasowej utraty ptynnosci.

Ksztattowanie sie cen materiatéw i komponentéow

W zakresie cen kupowanych komponentdw i czesci Grupa zawiera umowy z dostawcami dedykowane
realizowanym projektom, co mityguje ryzyko wzrostu cen w trakcie realizacji kontraktu. Praktyka ta stosowana
jest dla komponentow i czesci stanowigcych srednio 80% kosztéw materiatowych projektéw. W zakresie stali,
odkuwek oraz wyrobow hutniczych ceny sg kontraktowane z wyprzedzeniem kwartalnym. W trzecim kwartale
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2024 roku koszty stali (blachy) stanowity 3% kosztéw materiatéw. W okresie ostatnich kilkunastu miesiecy Grupa
zaobserwowata znaczgco wiekszy niz w poprzednich latach wzrost cen na rynku, zwigzany ze zjawiskami
inflacyjnymi, jednakze w styczniu br. zaobserwowano rekordowo szybki spadek cen, przy réwnoczesnym
znacznym wzroscie ptac realnych w sektorze przedsiebiorstw. Spétka bierze powyisze czynniki pod uwage
przy kalkulacji cen produkowanych pojazdéw w nowych postepowaniach przetargowych.

Ryzyko utraty ciggtosci dziatania na skutek konfliktu zbrojnego

Grupa nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej na terenie Ukrainy i Rosji, jednakze trwajgce dziatania wojenne
w Ukrainie moga negatywnie oddziatywa¢ na dziatalnos¢ Grupy i osiggane wyniki finansowe powodujac
zaburzenia w taficuchach dostaw, ograniczenia w dostepnosci materiatéw i komponentéw, wydtuzone terminy
realizacji, problemy z dostepnoscia surowcow, wahania kurséw walut, co moze przetozyc sie na wzrost kosztéw
prowadzenia dziatalnosci. Grupa na biezgco monitoruje rozwdéj zdarzen w Ukrainie i dostosowuje swoje dziatania
tak, aby zminimalizowaé materializacje ryzyka. Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa nie zidentyfikowata
przestanek wskazujgcych na utrate ciggtosci dziatania oraz nie przewiduje znaczacego wptywu tego ryzyka
na wynik finansowy oraz kapitat wtasny Grupy w perspektywie roku 2024.

Ryzyko prowadzenia postepowan przez organy publiczne

W zwigzku z uregulowaniami prawnymi zwigzanymi z dziatalnoscig Spotki, wobec spotek z Grupy moga by¢
prowadzone réznego rodzaju postepowania przez organy panstwowe, w tym administracyjne, wyjasniajace oraz
kontrolne, w tym z zakresu podatkowego. Prowadzenie tego rodzaju postepowan moze wymagac znacznego
zaangazowania kontrolowanych spétek z Grupy, a ponadto kontrola moze zakonczy¢ sie wydaniem decyzji
powodujacych negatywne skutki finansowe dla spétek z Grupy. Nawet w razie bezprawnosci takich decyzji, gdzie
wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spétka i spétki z Grupy prowadzg dziatalnos¢ zgodnie z przepisami prawa, ich
uchylenie wymaga¢ moze wyczerpania dtugotrwatej procedury odwotawcze;.

W powyziszym zakresie aktualnie toczy sie postepowanie wszczete z urzedu w pazdzierniku 2023 roku przez
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w sprawie nadmiernego opdzniania sie ze spetnianiem
Swiadczen pienieznych przez Spétke w okresie trzech kolejnych miesiecy tj. styczen 2023 r., luty 2023 r., marzec
2023 r. Na podstawie art. 13f ust.1. i ust. 2 oraz na podstawie art. 13g ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym
opdznieniom w transakcjach handlowych Spoétka zostata wezwana do przekazania dokumentéw i informacji
dotyczacych transakcji handlowych zawieranych przez Strone.

Niezaleznie, informacja o samym prowadzeniu tego rodzaju postepowan w przestrzeni publicznej, niezaleznie od
ich zasadnosci i wyniku, moze negatywnie wptyng¢ na renome spétek z Grupy oraz decyzje podejmowane przez
kontrahentéw lub innych interesariuszy, w tym akcjonariuszy. Przedmiotowe ryzyko jest przy tym powigzane z
opisanym ponizej ryzykiem ,negatywnego wptywu nieprawdziwych lub wprowadzajgcych w btad informac;ji”.
Przyktadem opisanego ryzyka reputacyjnego, jest postepowanie wyjasniajgce wszczete przez Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw w grudniu 2023 roku (,Postepowanie wyjasniajace”). Wedle wiedzy Spotki
Postepowanie wyjasniajace ma na celu jedynie wstepne ustalenie, czy w zwigzku z dziataniami przedsiebiorcow
zajmujacych sie produkcjg i utrzymaniem pojazdéw kolejowych, w tym w szczegdlnosci w odniesieniu do
mozliwosci naprawy, serwisowania i utrzymania sprawnosci tego taboru, mogto dojs¢ do naruszenia Ustawy o
ochronie konkurencji i konsumentéw lub Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej, uzasadniajgcego
wszczecie postepowania antymonopolowego, w tym ustalenie, czy sprawa ma charakter antymonopolowy.
Postepowanie wyjasniajace, prowadzone na podstawie art. 48 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw (,Ustawa”), jest klasycznym przyktadem postepowania in rem, stanowigcego
przeciwienstwo postepowania in personam. W zwigzku z tym, postepowanie to nie jest prowadzone przeciwko
konkretnemu przedsiebiorcy, w tym Spdtce ani spétkom Grupy, a jego przedmiotem jest wytgcznie wstepne
przeanalizowanie sytuacji na rynku na ktérym funkcjonuje Grupa. Co zatem istotne, postepowanie wyjasniajace
ma jedynie charakter analityczno-identyfikujgcy i w zaden sposdb nie przesadza, czy doszto do naruszenia prawa.
Spdétka na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie dostrzega istotnego ryzyka wszczecia postepowania
antymonopolowego przeciwko spotkom z Grupy, poniewaz UOKIK juz w 2022 roku znat tres¢ bezpodstawnych
zarzutéw formutowanych wobec Spétki przez podmioty konkurencyjne i uznat, ze nie majg one charakteru
antymonopolowego.
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Drugim przyktadem przedmiotowego ryzyka sg wszczete postepowania przygotowawcze, dotyczgce ingerencji
hakerskiej w systemy sterowania pojazdami Impuls wyprodukowanymi przez Spétke. Wedle wiedzy Spofki
réwniez te postepowania toczg sie w fazie in rem, nikomu nie postawiono jakichkolwiek zarzutéw, a Spotka scisle
wspotpracuje z organami $cigania w celu petnego wyjasnienia okolicznosci ingerencji hakerskiej w systemy
sterowania pojazdami wyprodukowanymi przez Spotke, w szczegdlnosci poprzez udostepnienie niezbednych
danych i dokumentéw.

Spoétka na dzien publikacji raportu nie zaktada, aby ktorekolwiek ze wskazanych powyzej postepowan mogto
wywotac dla Grupy istotne negatywne skutki. Obecne skutki wskazanych powyzej postepowan w zakresie
dziatalnosci Grupy i Spétki nie majg charakteru istotnego i sprowadzajg sie do zwiekszonych kosztéw obstugi
komunikacji medialnej, oraz obstugi prawnej w celu ochrony intereséw Spétki. Spétka monitoruje przebieg
poszczegblnych postepowan, a w razie wystgpienia istotnych zdarzen w owych postepowaniach Spoétka
niezwtocznie dokona oceny ich wptywu na dziatalnos¢ Grupy. Poziom ryzyka: sredni.

Ryzyko negatywnego wptywu nieprawdziwych lub wprowadzajacych w btad informacji

W zwigzku z rozpowszechnianiem w domenie publicznej nieprawdziwych lub wprowadzajacych w btgd informacji
dotyczacych rzekomo celowego wywotywania przez Spdtke awarii pojazdéw Impuls lub wprowadzania
ograniczen w utrzymaniu pojazdéw przez firmy trzecie poprzez rzekome zmiany w oprogramowaniu Spétka
zidentyfikowata ryzyko negatywnego wptywu rozpowszechniania tego rodzaju nieprawdziwych informacji na
dziatalnos¢ Spétki lub innych podmiotow z Grupy Kapitatowej Spoétki.

Przedmiotowe ryzyko zostato zdefiniowane jako potencjalne zagrozenie dla postrzegania Spotki oraz innych
spotek z Grupy Kapitatowej przez jej interesariuszy, w tym klientéw, kontrahentow, inwestoréw, akcjonariuszy,
pracownikdéw, nadzorcéw, regulatoréw oraz opinie publiczng, ktére moze prowadzié¢ do negatywnych skutkow
dla dziatalnosci Grupy.

Potencjalne nastepstwa wystgpienia ryzyka:

= spadek zaufania klientow,

= spadek przychododw,

= spadek wartosci akcji,

= utrata potencjalnych zamowien,

= trudnosci w pozyskiwaniu nowych klientéw i partneréw biznesowych,

= wptyw na relacje z dostawcami,

= wzrost kosztow obstugi komunikacji medialnej i prawnej,

= problemy z rekrutacjg pracownikow,

= wptyw na relacje z dostawcami,

= wptyw na instytucje finansujce.

Spétka dokonata oceny niekorzystnego wptywu nieprawdziwych doniesiet medialnych na jej obecng dziatalnosé
i nie dostrzega ryzyka utraty ciggtosci dziatania z tego tytutu.

Podkreslenia wymaga, iz negatywne skutki rozpowszechniania w domenie publicznej nieprawdziwych lub
wprowadzajacych w btad informacji sg dla Spoétki bardzo ograniczone przede wszystkim ze wzgledu na fakt,
iz Spotka oraz inne podmioty z Grupy nie dziatajg na rynku konsumenckim. Pojazdy szynowe oraz ustugi ich
dotyczace sg nabywane przez profesjonalne podmioty, ktére kierujg sie obiektywnymi przestankami, przede
wszystkim takimi jak wymagania techniczne, niezawodnos¢, cena oraz jakos$¢, czy dostepnosé pojazdéw, w
wiekszosci przypadkéw bazujgc na prawie zamdwien publicznych lub wewnetrznych regulaminach udzielania
zamowien. Charakter odbioréw oraz tryb i sposéb zamawiania pojazdéw i ustug na rynku pojazdéw szynowych
wyklucza mozliwo$¢ podejmowania decyzji i czynnosci prawnych w oparciu o insynuacje medialne, jak réwniez
minimalizuje ryzyko wptywu insynuacji medialnych na postrzeganie - renome produktow Spédtki wsréd ich
odbiorcéw oraz inne podmioty zaangazowane w proces nabycia pojazdéw.

Najlepszym potwierdzeniem powyzszej oceny jest fakt, iz insynuacje medialne dotyczgce pojazdéw Impuls nie
naruszyty intereséw majgtkowych Spétki, w tym nie wptynety negatywnie na jej sytuacje finansowg. Podkreslenia
wymaga w szczegoélnosci, iz zaden klient, bank lub inny kontrahent nie zrezygnowat ze wspotpracy ze Spétka. Po
publikacji Spétka uzyskata zamdwienia na dostawe taboru kolejowego o tacznej wartosci 7,2 mld zt (nie wliczajac
potencjalnych opcji oraz umdéw ramowych), ktére gwarantujg Spoéfce state przychody i stabilno$¢ finansowa w
najblizszych kilku latach. Nalezy ponadto zauwazy¢, iz na dzien publikacji niniejszego raportu odbiorcy pojazdéw
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Impuls nie wystgpili wobec Spétki z jakimikolwiek roszczeniami z tytutu rzekomo celowego wywotywania przez
Spotke awarii pojazdéw Impuls lub wprowadzania ogranicze w utrzymaniu pojazddw przez firmy trzecie poprzez
rzekome zmiany w oprogramowaniu. Na dzien dzisiejszy Spdtka nie dostrzega istotnego ryzyka wystgpienia tego
rodzaju roszczen, poniewaz wedle najlepszej wiedzy i oceny Spétki te okolicznosci nie miaty miejsca. Ewentualne
ograniczenia mozliwosci serwisowania pojazdéw kolejowych mogg wynika¢ wytacznie ze swiadomych decyzji
odbiorcéw pojazdow Impuls, ktérzy w opisie przedmiotu zamdwienia na dostawe pojazdéw kolejowych sami
okreslajg wymagania w zakresie zakresu rzeczowego dokumentacji, oprogramowania i licencji, co determinuje
zarowno cene ofertowg, jak i pdzniejszg mozliwosé powierzania podmiotom trzecim ustug utrzymania pojazdéw
Impuls. W zwigzku z powyzszym, nawet gdyby odbiorcy pojazddéw Impuls wystgpili wobec Spétki z tego rodzaju
roszczeniami, wedtug oceny Spoétki nie bedg one miaty istotnego negatywnego wptywu na Spoétke oraz jej grupe
kapitalowg ze wzgledu na oczywistg bezzasadno$¢ wynikajacg z dokumentacji kontraktowej i przepiséw
obowigzujacego prawa.

Aktualne skutki przedmiotowych insynuacji w zakresie dziatalnosci Grupy i Spétki nie majg charakteru istotnego
i sprowadzajg sie jedynie do zwiekszonych kosztow obstugi komunikacji medialnej oraz obstugi prawnej w celu
ochrony dobr i praw przystugujacych Spétce oraz innym podmiotom z Grupy.

Grupa podejmuje aktywne dziatania w celu ograniczenia przedmiotowego ryzyka i ochrony uzasadnionych
interesdw Grupy, czego przyktadem jest wystgpienie z dwoma powddztwami:

1. Powoddztwo NEWAG IP Management sp. z 0.0. przeciwko Serwis Pojazdéw Szynowych sp. z 0.0. sp. k. w Lisim
Ogonie oraz cztonkom organizacji hackerskiej o nazwie ,Dragon Sector” o zaprzestanie i usuniecie skutkdw
naruszen majgtkowych praw autorskich i czynéw nieuczciwej konkurencji, stanowigce przedmiot postepowania
wszczetego w czerwcu 2024 roku i prowadzonego przez Sad Okregowy w Warszawie (postepowanie na
wstepnym etapie, ztozono odpowiedZ na pozew wraz z powddztwem wzajemnym). Odbyta sie pierwsza
rozprawa, na ktdrej przestuchano kilku swiadkéw, a strony zostaty zobowigzane do wniesienia dalszych pism
procesowych. Wartos¢ przedmiotu sporu: 5.820.000 zt.

2. Powoddztwo NEWAG S.A. przeciwko Serwis Pojazdow Szynowych sp. z 0.0. sp. k. w Lisim Ogonie oraz cztonkom
organizacji hackerskiej o nazwie ,Dragon Sector” o zaprzestanie i usuniecie skutkéw naruszen ddbr osobistych i
czyndéw nieuczciwej konkurencji, stanowigce przedmiot postepowania wszczetego we wrzesniu 2024 roku i
prowadzonego przez Sad Okregowy w Gdansku (postepowanie na wstepnym etapie, nie ztozono odpowiedzi na
pozew). Wartos¢ przedmiotu sporu: 5.100.000 zt.

Spoétka na dzien publikacji niniejszego raportu nie zaktada, aby owe dodatkowe koszty oraz zaangazowanie
czasowe pracownikdéw miaty w sposéb istotny wptynaé na wyniki finansowe Spétki lub Grupy. Poziom ryzyka:
Sredni.

Niezaleznie od powyiszego, w przypadku ewentualnego wystgpienia istotnych zmian w zakresie stanu
faktycznego, np. powziecia wiedzy o odstgpieniu przez kontrahenta od istotnej umowy na skutek insynuacji
medialnych, Spétka dokona aktualizacji oceny przedmiotowego ryzyka.

Perspektywy

W biezacym roku rozstrzygnie¢ doczekaty sie postepowania prowadzone przez Koleje Mazowieckie
oraz Wojewddztwa: Matopolskie, Podkarpackie, Opolskie i Mazowieckie. Pomimo przyznania dofinansowania
przez Centrum Unijnych Projektéw Transportowych (,,CUPT”) dla projektow zgtoszonych przez Polregio, nadal nie
zostato uruchomione przez ten podmiot zadne postepowanie wykonawcze w ramach podpisanych z czterema
wykonawcami umoéw ramowych. Przewoznik ten ogtasza jednak kolejne konsultacje rynkowe w sprawie zakupu
nowych pojazdow.

Rynek krajowy

Grupa, wedtug swojej najlepszej wiedzy, przewiduje do korica 2024 roku:

= w segmencie elektrycznych zespotéow trakcyjnych spodziewane jest rozstrzygniecie postepowania
prowadzonego przez Wojewddztwo Lubelskie. Mozliwe jest takze skorzystanie przez zamawiajgcych z prawa
opcji do zawartych juz kontraktow.

= wsegmencie wagondw osobowych nie przewiduje sie ogtoszenia nowych postepowan;

= w segmencie lokomotyw spalinowych planuje sie kontynuacje pozyskiwania zamowien na modernizacje
lokomotyw spalinowych SM42 i SM48 od przewoznikdow prywatnych; oczekiwane jest takze ogtoszenie
postepowania na dostawe nowych lokomotyw przez PKP LHS;
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w segmencie lokomotyw elektrycznych trwa postepowanie na dostawe nowych lokomotyw elektrycznych
dla Orlen Kolej. Spétka planuje monitorowac rynek i pozyskiwac kolejne zamowienia.

Dziatalno$¢ Emitenta za granica

NEWAG stale monitoruje rynek europejski oraz bierze czynny udziat w rozmowach i dialogach technicznych
dotyczacych zakupow nowych lokomotyw elektrycznych oraz pojazdéw pasazerskich w wielu krajach,
rownoczesnie pracujgc takze nad poszerzeniem wspotpracy z partnerami zagranicznymi przez wspolny udziat
w postepowaniach przetargowych w formie konsorcjum.

Nowy Sacz, dnia 15 listopada 2024 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Elektronicznie podpisany
przez Zbigniew Konieczek
Data: 2024.11.15 14:55:06

Zbigniew Konieczek Prezes Zarzadu
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